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Hallbarhetsdeklaration

SIS/TS 2:2021, Organisationers sociala ansvarstagande - Maximera bidraget till hdllbar utveckling -
Sjdilvdeklaration

Ackred. nr. 10482
Verifiering
ISO/IEC 17029

Denna hallbarhetsrapport foljer standarden ISO 26000:2021 och ger vagledning for organisationer att arbeta
med foretags samhallsansvar (CSR) for att maximera deras bidrag till hallbar utveckling.

En viktig komponent i detta arbete ar trovardig kommunikation av CSR med intressenterna. SIS/TS 2:2021,
Organisationers sociala ansvarstagande - Maximera bidraget till hallbar utveckling - Sjalvdeklaration
specificerar 6ppna fragor om féretags samhéllsansvar som en organisation besvarar och gor offentligt
tillgangliga.

Kraven och frdgorna i denna sjalvdeklaration har utformats sa att en organisation som anviander dokumentet
visar att den har anvant riktlinjerna i SS-EN [ISO 26000:2021. Den har utformats for att starka
organisationens sociala ansvar, prioritera kidrnamnena i SS-EN ISO 26000:2021, maximera dess bidrag till
malen for hallbar utveckling och beskriva processen.

Detta dokument ar skrivet sa att dess verifieringsprogram uppfyller kraven i SS-EN ISO/IEC 17029. Verify
Agency har ackrediterats av  SWEDAC, Sveriges nationella ackrediteringsorgan, for att genomfora
verifieringen av denna hallbarhetsdeklaration.
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A: Strategi

Beskriv organisationens grundidggande férutsdttningar, affdrsmodell och arbete med due
diligence samt vilken del av organisationen som omfattas av egendeklarationen
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Fréga 1 Inga andringar sedan forra aret

Vilka delar av organisationen, enheter eller grupp av manniskor omfattas av
egendeklarationen och varfor har eventuella avgransningar gjorts?

Hela Dalarna Science Park omfattas av egendeklarationen. Det innefattar avdelningarna
projektarenan, startup arenan, scalup arenan, kommunikation samt administration och
ledning.

- A: Strategi Sida 5
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Fréga 2 Inga andringar sedan forra aret

Vilka verksamhetsomraden (processer), vilken storlek, antal anstillda och
geografisk placering har organisationen?

Dalarna Science Park erbjuder processer inom innovation, foretagsutveckling och
hallbarhet till foretag i Dalarna. Organisationsformen ar en stiftelse och i dagslaget ar antal
anstéllda 35 personer. Vi verkar 6ver hela Dalarna, men vart kontor finns i Borlange.
Genom Enterprise Europe Network och genom projekt dar samverkan sker med andra
lander nar vi ocksa ut pa en internationell marknad.

- A: Strategi Sida 6
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Fréga 3 Uppdaterad sedan forra aret

Vilka andra certifieringar eller verktyg/riktlinjer inom hallbar utveckling anvander
organisationen?

Dalarna Science Park har féljande policys/riktlinjer att forhalla sig till:

- en hallbarhetsstrategi som utgar fran de globala malen

- en personalhandbok som innehaller riktlinjer for tjansteresor dar det star att resor i
tjansten ska ske sa klimatmedvetet som majligt, samt att alla resor ska ha ett klart och
definerat syfte och fylla ett motiverat behov, och om det dr mdjligt ska virtuella méten
véljas.

- en klimatanpassad resepolicy

- en checklista for hallbara events

- en upphandlingspolicy dar de gemenskapsrattsliga principerna ar vagledande for var
verksamhet. Principerna ar Icke-diskriminiering, likabehandling, transparans och 6ppenhet,
proportionalitet och 6msesidigt erkdnnande. DSP ska dven verka for att relevanta
miljokrav stalls i varje upphandling.

- Policy Alkohol & droger

- Brandskyddspolicy

- Policy mot diskriminering

- Policy mot krankande sarbehandling

- Arbetsmiljopolicy

- IT-policy

- Al-policy

- Policy kring bisyssla och styrelsearbete

Som stdd i arbetet med foretagsutveckling anvands ett antal olika verktyg med syfte att
utveckla foretagens hallbarhetsarbete. Exempel pa den typen av verktyg ar Sustainability
Scale-up och SDG Impact assessment tool. Inom féretagsutveckling tillampar vi ocksa
Innovation Readiness Levels och darmed dven Sustainability Readiness Level. Dessa skalor
anvands som ett stod i affarsutvecklingsprocessen.

- A: Strategi Sida7
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Fréga 4 Inga andringar sedan forra aret

Beskriv vardekedjan, med leverantorskedja inklusive geografisk spridning och
antal nivaer, kundgrupper och underentreprendrer.

Input/resurser som behdévs och anvands for att bedriva verksamheten DSP ar: Anstallda,
Leverantorer i form av konsulter och coacher, Fastighetsbolaget (Hushagen), Inkopt
material och IT-tjanster. Dalarna Science Parks verksamhet riktar sig i forsta hand till sma
och medelstora féretag i Dalarna och malgruppen ar bade start-ups och etablerade féretag
vilket alltsa blir var output. Vi bidrar till regional utveckling genom att vi agerar
foretagsstdd och genom de projekt vi driver och medverkar i. Dessa projekt finansieras till
storsta del av offentliga medel genom exempelvis Region Dalarna, Vinnova och
Tillvaxtverket.

Vi ar en stiftelse och har en viss basfinansiering av Borlange och Falun kommun samt
Region Dalarna. Vi samverkar med en mangd olika aktorer pa regional, nationell och
internationell niva. Vi skapar varde for de foretag vi samverkar med genom att samla
extern och intern kompetens genom vart samlade natverk och kanalisera ut den
kompetensen till foretagen. Som exempel ar Dalarna Science Park aktiva i Ignite Sweden
som arbetar med matchmaking mellan start-ups och stora féretag bade inom offentlig och
privat sektor. Vi tillhandahaller ocksa maijligheter till finansiering genom Dala Capital,
Tregion Start-up Invest. Vara leverantorer och kunder finns framst i var region och i de fall
de behdver input fran andra regioner/lander s3 anvander vi vart kontaktnat.

- A: Strategi Sida 8
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Fréga 5 Uppdaterad sedan forra aret

Beskriv hur organisationen sakerstiller sitt arbete enligt de sju principerna enligt
SS-EN ISO 26000:2021, till exempel for vilka rutiner och arbetsmoment som
principerna ar viktiga. Kommentera samtliga principer och ange vilka som
identifierats som viktiga. Principerna ar ansvarighet, transparens, etiskt
uppforande, respekt for intressenternas intressen, respekt for rattsstatens
principer, respekt for internationella uppférandenormer och respekt for de
manskliga rattigheterna.

Ansvarighet

En organisation bor vara ansvarig for sin paverkan pa samhallet, ekonomin och miljén.
Dalarna Science Park tar ansvar for sin paverkan pa samhallet, ekonomin och miljon genom
att halla fragan levande i arbetet med de projekt vi driver samt genom affarsutveckling. Pa
ett dvergripande plan arbetar gruppen SPRING (Dalarna Science Parks hallbarhetsrad) med
att standigt utveckla Dalarna Science Parks hallbarhetsarbete. Detta gors i ndra samverkan
med ledningsgruppen. En del i ansvarstagandet fér Dalarna Science Parks
hallbarhetspaverkan ar arbetet med ISO 26000. Detta blir ett satt att genomlysa hela
verksamheten, identifiera utvecklingsomraden och sakerstilla uppféljning och utvardering
av hallbarhetsarbetet.

Transparens

En organisation bor vara transparent vad géller beslut och aktiviteter som paverkar
samhallet och miljon.

Dalarna Science Park finansieras till stérsta del genom projekt dar EU, Tillvaxtverket,
Vinnova och Region Dalarna ar finansiarer. Vi erhaller ocksa arligen en andel
basfinansiering fran Region Dalarna samt Falun och Borlange kommun. Samtliga finansiarer
forvantar sig att Dalarna Science Park lever upp till uppstéllda malsattningar och genomfor
de aktiviteter vi atagit oss att genomfora. Finansidrerna foljer upp Dalarna Science Parks
arbete genom lagesavstamningar och slutrapporteringar och i dessa rader full transparens
gentemot finansiarerna.

Etiskt uppforande

En organisation bor uppfora sig etiskt. Dalarna Science Parks personalhandbok tar upp
tystnadsplikt, bisyssla och jav.

- Tystnadsplikt: En anstalld har tystnadsplikt gallande kanslig information som hanfor sig
till och uppkommer i samband med arbetets utférande. All information om deltagande
foretag betraktas som kanslig information.

- Bisyssla: Fa saker paverkar fortroendet mer dn det intryck som medarbetarna lamnar. For
att kunna fortsatta atnjuta ett hogt fortroende ar det viktigt att medarbetarna inte agerar
pa ett satt som gor att Dalarna Science Parks trovardighet kan ifragasattas. For att varna
om fortroendekapitalet ska medarbetare som vill ata sig bisyssla alltid inhamta
arbetsgivarens tillstand. Om sysslan ar avlonad eller oavlénad &r inget som paverkar om
den ar att se som en bisyssla eller €j.

- Jav: Vid handlaggning eller beslutsfattande far personal inte delta om hen inte ar
opartisk, ex ha eget intresse eller vara slakt med nagon som berors av handlaggning eller

- A: Strategi Sida 9
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beslut.

Respekt for intressenternas intressen

En organisation bor respektera, beakta och beméta sina intressenters intressen.

Dalarna Science Parks intressenter ar de foretag vi arbetar med, vara finansiarer, andra
foretagsframjande organisationer, styrelsen och medarbetarna. | arbetet med féretagen ar
Dalarna Science Park standigt lyhord for foretagens behov och vi anpassar hela tiden
stodet som erbjuds efter vad som lampar sig bast for foretaget.

Nar det galler vara finansiarer verkar Dalarna Science Park manga ganger som en forlangd
arm for att méta deras malsattningar i samhallsutvecklingen.

VD fér Dalarna Science Park har méten med styrelsen fyra ganger per ar dar information
om verksamhetens arbete presenteras och dar styrelsen ges mojlighet att komma med
synpunkter.

For att fanga upp medarbetarnas behov och intressen genomfors arligen
medarbetarsamtal samt dven aterkommande kortare uppfoljningar.

Manadsvis sker gemensamma moten med hela personalgruppen.

Varje avdelning anvander sig av Teambook- fragor som gemensamt tagits fram pa Dalarna
Science Park. Dessa fragor f6ljs upp varje manad.

Varje avdelning ses veckovis for att lyfta aktuella fragestallningar.

Respekt for rattsstatens principer

En organisation bor acceptera att respekten for rattsstatens principer ar obligatorisk.
Rattsstatens principer innebar bland annat att alla manniskor ska behandlas lika infor lagen
och ha lika tillgang till de offentliga institutionerna. Alla ska ha lika mgjlighet att ta del av
och paverka beslut och processer.

Dalarna Science Park foljer lagar och regler. Vi ar anslutna till Almega och lyder under
kollektivavtal. Det star vara medarbetare fritt att ansluta sig till fack som driver deras
fragor.

Ytterligare foljer Dalarna Science Parks lagen om offentlig upphandling. Vi arbetar enligt
var upphandlingspolicy som styr principerna for inkép och upphandlingar, i linje med
gallande regelverk

Vi har dven en inképspolicy som vagleder i vara principer kring inkdp. Policyn utgar fran
miljomassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter och tillampas i all var
verksamhet.

Vad giller vara projekt sa utvarderas de I6pande av extern part samt att finansidrer som t
ex Tillvaxtverket och Vinnova I6pande granskar all var rapportering samt hur vi hanterar
den offentliga finansieringen.

Dalarna Science Park har rutiner for att hantera signaler om oegentligheter eller avvikelser.
Medarbetare, projektparter eller andra intressenter kan anonymt rapportera misstankta
forhallanden direkt till ansvarig chef eller HR. Alla signaler utreds. Vi vidtar omedelbara
atgarder vid bekraftade avvikelser - vilket kan inkludera avbrutna samarbeten, disciplinara
atgarder eller rapportering till myndigheter.

- A: Strategi Sida 10
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Efterlevnaden av lagar, regler och interna principer foljs upp arligen for att identifieras
eventuella forbattringsomraden, som dokumenteras och hanteras av ledningen.

Respekt for internationella uppférandenormer

En organisation bor respektera internationella uppférandenormer, samtidigt som den
efterlever rattsstatens principer.

Stiftelsen Dalarna Science Park ar inte upphandlande myndighet utifran EGdirektivet fran
2004 om offentlig upphandling (2004/18/EG), men ska dnda nar omstandigheterna sa
kraver i sina upphandlingar arbeta som om stiftelsen vore en sddan myndighet.

De gemenskapsrattsliga principerna, som ar grunden for upphandlingsdirektiven och
Sveriges lagstiftning om offentlig upphandling, blir dirmed vagledande for stiftelsens
arbete.

Respekt for de manskliga rattigheterna
En organisation bor respektera de manskliga rattigheterna och erkdnna bade deras
betydelse och deras allmangiltighet.

Dalarna Science Park respekterar de manskliga rattigheterna genom att moéta alla
manniskor pa lika villkor oavsett etnicitet, kon, sexuell laggning, funktionsnedsattning eller
alder. Vi har ocksa gatt igenom FN:s 30 artiklar fér manskliga rattigheter och verkar i
enlighet med dem.

s A: Strategi Sida 11
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Fréga 6 Inga andringar sedan forra aret

Vilka intressenter for den sociala-, ekonomiska- och miljoméassiga hallbarheten
har organisationen identifierat?

Dalarna Science Parks samtliga intressenter ar ocksa intressenter fér den sociala,
ekonomiska- och miljdmassiga hallbarheten da hallbarhet ar en integrerad del av Dalarna
Science Parks verksamhet. De intressenter vi identiferar ar vara blivande entrepenérer/
startups, etablerade SME, affarscoacher, var personal, externa konsulter, hégskola/
universitet, 6vriga samarbetspartners (andra inkubatorer, andra framjare i
innovationssystemet), finansiarer och vissa storre foretag som kan vara del i projekt.
Hushagen AB ar ett kommunalagt fastighetsbolag och vi hyr vara lokaler av dem.

- A: Strategi Sida 12
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Fréga 7 Inga andringar sedan forra aret

Hur identifierar och bedomer organisationen vilka intressenter som ar
prioriterade och vilka som ar relevanta? (Se SS-EN ISO 26000:2021, 5.3.2.)

Ar 1987 bildades Stiftelsen Teknikdalen av stiftarna Stora Enso, Swedbank, SSAB,
Trafikverket och Borlange Kommun. Ar 2016 bytte verksamheten namn till Stiftelsen
Dalarna Science Park. Syftet med verksamheten har sedan starten varit att generera 6kad
regional tillvaxt genom naringslivsutveckling och genom att stotta regionala foretag i deras
utveckling. Dalarna Science Park har malmedvetet arbetat for att upplevas och anvandas
som en aktiv, forstarkande och kompletterande resurs for naringslivsarbetet i regionen.
Dalarna Science Park ar idag en del av Dalarnas innovationsekosystem och en sjalvklar del
i det regionala tillvaxtarbetet.

Genom vart strategihus siktar vi mot att vara "Hela Dalarnas Innovationsarena". Vi moter
naringslivet i Dalarna 6ver alla branscher och vara trehuvudomraden &r innovation,
hallbarhet och internationalisering. For att uppna detta har vi tva verksamhetsomraden;
foretagsutveckling och projektarenan.

- Inom foretagsutveckling gors urval av foretag med aveseende pa innovationshojd,
hallbarhet och potential.

- Projektarenan ska accelerera omstallningen till ett hallbart samhalle genom att driva
innovativa projekt- dessa drvis ofta i samarbete med relevanta intressenter

Medarbetarna pa Dalarna Science Park ar grunden for att verksamheten ska uppfylla
visionen och ar darmed en hogt prioriterad intressentgrupp.

Vagledande for Dalarna Science Parks arbete, och darmed en guide i samarbeten med
olika intressenter, dr Region Dalarnas nyligen framtagna regionala utvecklingsstrategi,
Dalastrategin samt deras Strategi for hallbar smart specialisering i Dalarna 2022-2028.
Dalastrategin ska genom ett utmaningsdrivet angreppsatt med hallbarhet i fokus bidra till
genomforandet och maluppfyllelsen av Agenda 2030. Arbetet inom tre malomraden driver
arbetet mot ett hallbart Dalarna:

- Ett klimatsmart Dalarna

- Ett konkurrenskraftigt Dalarna

- Ett sammanhallet Dalarna

Strategin for hallbar smart specialisering beskriver hur Dalarna genom att kraftsamla inom
ett antal kunskapsomraden ska starka sin innovationskraft for ett hallbart och
konkurrenskraftigt Dalarna. Utdver vision och

resurser for fem prioriterade kunskapsomraden pekar strategin ut digital transformation
och jamstalldhet/mangfald som centrala omraden for utveckling och innovation. De fem
prioriterade kunskapsomradena, som ocksa aterfinns i DSP strategihus ar:

e Smarta energisystem

e Gron och cirkular industri och tillverkning

e Hallbara och kreativa upplevelser

¢ Hallbart och hilsoframjande byggande och boende

e Innovativ och héllbar bioekonomi

- A: Strategi Sida 13
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Fréga 8 Uppdaterad sedan forra aret

Vilka intressenter ar prioriterade?

Vi moter naringslivet over alla branscher. Vara primara malgrupper ar: Blivande och tidiga
entreprendrer, sma och medelstora foretag samt storbolag. Vara sekundara malgrupper ar
vara finansidrer, personalen och samtliga Dalarnas kommuner.
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Fréga 9 Inga andringar sedan forra aret

Vilken hansyn tas till de intressentgrupper som kan ha svart att gora sig hérda och
darfor kan behova omfattas av sarskild hansyn?

Vi arbetar aktivt och pa olika satt att na ut till grupper som inte tillhor den gangse
entreprendrs-bilden. Tex arbetar vi i nystartade programet BSI-4 Women med fokus pa att
inspirera och stddja ukrainska och syriska kvinnor till entrepenérskap/inkubation. Pa
foretagsutvecklingen arbetar inkubatorn aktivt for att andelen mixade team ska vara minst
50%. “Inkludering” som perspektiv ar tongivande fér inukubationsprocessen da innovation
ocksa kraver olika perspektiv och erfarenheter fran manniskor med olika bakgrunder.
2020 uppréttade antallda pa Foretagsutveckling en arbetsgrupp, en advisory board, dar vi
tillsammans med externa parter arbetar for att hitta nya angreppssatt och 16sningar som
kan bidra till att attrahera och inspirera kvinnor att skala féretag. Vidare skapar vi
samarbeten med organisationer, tex Hogskolan Dalarna och Hitachi, dar vi varen 2023 for
forsta gangen anordnat 24hour Innovationchallenge dar syftet ar att 6ka innovation och
samtidigt na ut till bl a unga internationella studenter. Dalarna Science Park ingar i ett nytt
projekt ( varen 2023-2026)- Boost Dalarna- tillsammans med bla Hégskolan Dalarna déar
kunskapsuppbyggnad inom jamstalldhetsomradet dr en del. Dalarna &r ett stort 1an och for
att fler intressenter ska kunna ta del av tex vara seminarier eller workshops sa halls flera av
dem hybrida.

| projektet BSI4W stoéttar vi ukrainska kvinnor pa flykt genom att lara dem hur
entrependrskap fungerar i Sverige
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Fréga 10 Inga andringar sedan forra aret

Beskriv organisationens analys av vad samhillsansvar innebar fér den i fraga om
relevans, betydelse och inflytande. (Se SS-EN ISO 26000:2021, 7.3, 7.7 och 7.8.)

Dalarna Science Park arbetar bade med féretagens och samhallets utmaningar for att bidra
till attraktivitet, naringslivstillvaxt och regional utveckling. Vi adresserar manga
samhaéllsutmaningar i de projekt vi driver, som alla syftar till att skapa en hallbar regional
utveckling. Vi ser ocksa att vi kan skapa en positiv effekt genom att paverka de foretag vi
samverkar med. | vara processer arbetar vi for att de féretag vi samverkar med i sin tur ska
ta sitt samhallsansvar genom att integrera hallbarhet i sina verksamheter pa ett tydligt satt.
En viktig del i det arbetet &r verktyget Sustainability Scale-up som har sin utgangspunkt i
bade ISO 26000 och de globala hallbarhetsmalen.

Vi ser det som en del i vart ansvar att lyfta och kommunicera hallbarhetsfragan i alla vara
kanaler. Genom vara olika insatser har vi maojlighet att ta vart ansvar for att lyfta fragan och
se till att den hamnar pa allas agenda.
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Fréga 11 Inga andringar sedan forra aret

Beskriv vilka delomraden (se bilaga B), utifran huvudomradena
verksamhetsstyrning, manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, miljo, goda
verksamhetsmetoder, konsumentfragor, samhillsengagemang och utveckling,
som beddms vara viktiga for organisationen och darfor har prioriterats samt
varfor. (Se SS-EN ISO 26000:2021, avsnitt 6 och 7.3.)

For att identifiera vilka delomraden i ISO 26000 som har hogst relevans fér Dalarna
Science Park samt vilka mal vi ska arbeta vidare med har vi anvant oss av verktyget
Sustainability Scale-up. Syftet med metodiken &r att identifiera de mest vasentliga fragorna
som gynnar var verksamhet, samhallet i stort och de féretag och andra samarbetspartners
som vi arbetar med.

Detta strategispel har spelats tidigare med ledningsgruppen och ledde da fram till en
hallbarhetsstrategi dar vi kommunicerade ett antal av del globala malen som vi vill bidra till
da Dalarna Science Park har valt att arbeta med de Globala malen som ramverk for att
kommunicera vart hallbarhetsarbete.

Efter verifieringen varen 2023 var det en rekommendation fran Verify att minska antalet
mal. | oktober 2023 spelade Dalarna Science Parks ledningsgrupp strategispelet pa nytt,
den hir gangen med en tydligare utgangspunkt i var kdrnverksamhet och inte utifran de
projekt vi for tillfallet driver. Syftet var att landa i en hallbarhetsstrategi som har farre mal
och som kan leva over langre tid, da vi utgar fran var karnverksamhet och inte specifika
och tidsbegransade projekt som vi driver under en kortare period.

Féljande delomraden i ISO 26000 och tillhérande globala delmal kom Dalarna Science
Park ledningsgrupp fram till i oktober 2023:

Manskliga rattigheter:

6.3.7 Diskriminering och sarbara grupper
SDG 5.5 Sakerhetsstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
SDG 8.5 Full sysselsattning och anstindiga arbetsvillkor med lika |6n for alla.

Dalarna Science Park verkar for jamlikhet, jamstalldhet och mangfald bade i ett internt och
ett externt perspektiv. Vi hanterar ocksa ev missforhallanden genom ett 6ppet
forhallningssatt i ledningsgruppen och genom tata och kontinuerliga méten. Vi har jamn
fordelning mellan kvinnor och mén i styrelsen. De flesta av vara arrangemang sker
digifysiskt for att bla underlatta for funktionshindrade att enklare kunna delta.

Arbetsforhallanden:

6.4.6 Arbetsmiljo

SDG 8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och sidker arbetsmiljo for
alla arbetstagare

En inkluderande kultur praglas av 6ppenhet, engagemang, delaktighet, respekt,
informations- och kunskapsdelning och tillvaratagande av medarbetarnas potential. En
viktig del for oss pa Dalarna Science Park ar att skapa det som kallas "psykologisk
trygghet”. Personalen ska kdnna sig trygg i att uttrycka sin asikt, ta upp problem, stilla
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fragor, erkdnna misstag, ge forslag och dela med sig av kunskap.

Dalarna Science Parks ledning har under lang tid arbetat for att ha en 6ppen, vilkomnande
och inkluderande arbetsplats. Informationsdelning sker I6pande i digitala kanaler och vid
regelbundna personalméten. En annan viktig del ar att uppmarksamma pa hur vi pratar
med och om varandra samt hur vi beméter och beter oss mot varandra. Var vardegrund
foljs upp pa medarbetarsamtal samt i ett digitalt verktyg fér teamutveckling som heter
Teambook. Verktyget hjalper oss att tréna, stétta och félja upp mal, arbetssitt och
beteendeforandringar. Varje avdelning har satt gemensamma mal for vad man vill uppna i
teamet. Det finns bade harda och mjuka KPl:er.

Dalarna Science Park verkar fér sunda arbetsvillkor med avseende pa exempelvis
kollektivavtal, arbetstid, fordldraledighet mm.

Under varen 2023 har alla anstallda fatt besvara en enkdt om kontorsmiljén och denna
enkat genomfordes dven under 2024. Resultatet tog upp pa Manadssoffan i april 2024.

Miljo:

6.5.4 Hallbar resursanvandning

SDG 8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion
SDG 9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

6.5.5 Begransning och anpassning till klimatférandringar
SDG 13 Bekdmpa klimatférandringarna

Att verka for cirkuldra I16sningar och hallbart anvandande av resurser dr nagot som Dalarna
Science Park hela tiden stravar efter inte minst genom de foretag vi stéttar och genom att
inspirera andra i deras utveckling. Ett konkret exempel pa detta ar omvandlingen av vara
lokaler fran cellkontor till aktivitetsbaserat dar vi hade hallbarhet i fokus under hela
arbetet. Vi tog fram en aterbrukshiarki vid inférskaffandet av mébler dar vi i sa stor
utstrackning som méjlighet anvande bara befintliga mébler och anpassade dem till vara
nya lokaler genom redesign. Detta har inspirerat manga andra organisationer i regionen
och vi far regelbundet férfragningar om studiebesok.

Att verka for klimatet och bevarande av biologisk mangfald ar centralt i flera av vara
befintliga projekt t ex Viable Citites och Bioinno och ar dessutom centralt i 6vrig
verksamhet, bl a genom att det ar fragor som vi diskuterar med de foretag vi stottar.
Dalarna Science Park verkar for att hallbarhet ska genomsyra hela var vardekedja och det
vi gor. Som namnts tidigare ar vart storsta fokus var externa paverkan i och med att vi
driver projekt for att 6ka omstallningsférmagan hos bla SME, men vi arbetar dven med att
anvanda mindre resurser internt. Som exempel valde vi vid renovering av vara lokaler att
overvagande anvanda oss av aterbruk och atervinning framfoér att kopa nytt.

Konsumentfragor:

6.7.9 Upplysning och medvetenhet

SDG 8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

Dalarna Science Park verkar fér en hallbar konsumtion genom att sprida kunskap till
foretagen och genom projektverksamheten och véljer bort att arbeta med innovationer
som inte bidrar till en hdllbar utveckling.
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Samhallsengagemang och utveckling:

6.8.3 Lokalt samhallsengagemang

SDG 5.1 utrota diskriminering av kvinnor och flickor

SDG 5.5 sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap coh beslutsfattande
SDG 8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt

SDG 8.3 Framija politik for nya arbetstillfallen och 6kad féretragsamhet

SDG 9.2 framja inkluderande och hallbar industrialisering

SDG 13 bekdmpa klimatférandringarna

6.8.7 Skapa valstand och inkomstmojligheter

SDG 8.1,8.3 0ch 9.2

Dalarna Science Park bidrar till att utveckla och uppmuntra lokalt entreprendérskap. En
viktig del av verksamheten handlar ocksd om att bidra till utveckling och spridning av
tekniska innovationer som bidrar till ett battre samhille.
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Fréga 12 Inga andringar sedan forra aret

Pa vilket satt har risker, méjligheter och konsekvenser for organisationen viagts in
for att faststilla prioriteringar av relevanta ansvarsomraden och mal, i syfte att
sakerstalla ett langsiktigt hallbart engagemang? (Se SS-EN ISO 26000:2021, 7.3.)

Hallbarhetsfragans prioritet har fatt allt storre utrymme i verksamheten under senare ar
och vi inser att om vi ska kunna fortsatta att halla en hog kvalitet pa det verksamheten
levererar behéver vi dven fortsatta att utveckla hallbarhetsarbetet. Det finns annars en risk
att verksamheten tappar i attraktivitet och trovardighet hos vara intressenter.

2021 gjordes riskanalys i samband med en "Peer-review" for hallbarhet inom
Foretagsutveckling. En av aspekterna som lyfts fram &r sarbarheten i kompetens kring
hallbarhetarbetet. Hallbarhetsfokus 6kar varje ar vilket betyder att behovet att 6ka
samtliga medarbetares kompetens 6kar, detta galler for hela organisationen. Da det hander
mycket pa omradet kan dven en svarighet vara att personalen inte ges tillrackling med
utrymme/tydligt uppdrag for omvarldsbevakning. Risk finns dven i sarbarheten kring att
identifera relevant kompetensutveckling. Risk med |ag grad av basfinansiering (har dock
hojts 2022) innebér att projektmedel styr och att projektmalen inte specifikt inbegriper
omvarldsbevakning och kompetensutveckling inom hallbarhet.
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B: Ledarskap

Beskriv hur ledningen forhdller sig till hdllbar utveckling
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Fréga 13 Uppdaterad sedan forra aret

Beskriv organisationens stillningstagande i férhallande till de globala malen for
hallbar utveckling i strategiskt styrande dokument, till exempel visioner, affars-/
verksamhetsidéer, strategier, mal och varderingar, i syfte att maximera
organisationens bidrag till hallbar utveckling och de globala malen fér hallbar
utveckling.

Dalarna Science Park har ett tydligt stallningstagande att bidra till de globala malen fér
hallbar utveckling, vilket genomsyrar var vision, strategi och operativa arbete. Var vision ar
att vara "Hela Dalarnas innovationsarena", med ett nytt strategiskt mal for 2025 att bli en
global forebild for cirkuldra I6sningar och hallbar innovation. Efter den nya strategiska
inriktningen véljer vi att ocksa ta med mal 12, och framférallt delmal 12.5 - minska
mangden avfall markant.

Vi arbetar malmedvetet med féretagens- och samhallets utmaningar for att 1. Bidra till
attraktivitet 2. Hallbar naringslivstillvaxt 3. Regional utveckling & konkurrenskraft. Vara
fyra fokusomraden ar innovation, hallbarhet, internationalisering och digital
transformation.

Under 2023 genomférde vi en uppdaterad vasentlighetsanalys (se fraga 11), dar vi utgick
fran var karnverksamhet, intressentdialog och var faktiska paverkan. Da vi pa Dalarna
Science Park valt att anvanda oss av de Globala malen som ramverk foér att kommunicera
vart hallbarhetsarbete anvande vi kopplingsschemat, tabell C.1 i den teknika
specifikationen SIS/TS 2:2021, for att utifrdn delomraden identifiera vilka av de globala
hallbarhetsmalen som blir aktuella. Det ledde fram till att vi minskat ner antalet mal fran 9
till 4 mal. Dessa mal finns beskrivna i var hallbarhetsstrategi. Av de 17 globala
hallbarhetsmalen har féljande mal identifierats som de som har storst relevans fér Dalarna
Science Park:

Mal 5 - Jamstalldhet (delmal 5.1, 5.5)

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (delmal 8.1, 8.3, 8.4, 8.5, 8.8)
Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur (delmal 9.2, 9.4)

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion (delmal 12.5)

Mal 17 - Genomférande och globalt partnerskap

Utover dessa fungerar mal 13 - Bekdampa klimatforandringarna - som en grundldggande
princip i vart arbete, med genomslag i samtliga projekt och samverkansinitiativ.

De prioriterade malen aterspeglas i var hallbarhetsstrategi (under uppdatering 2025).
Arbetet med den nya héllbarhetsstrategin kommer att resultera i konkreta mal, aktiviteter
och KPl:er dar samtliga verksamhetsomraden kommer att bidra. Detta beskrivs dven i det
bifogade dokumentet "Fokusomraden_Mal_KPI_ISO26000_SDG_koppling.xlIsx".

Genom att strategiskt fokusera pa dessa mal dar vi har storst paverkan och méjlighet till
positiv forandring, sékerstaller vi att Dalarna Science Park maximerar sitt bidrag till hallbar
utveckling.
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Fréga 14 Inga andringar sedan forra aret

Vilken/vilka policyer for social-, ekonomisk- och miljomassig hallbarhet arbetar
organisationen efter?

Vi har flera poliycs inom organisationen, se fraga 3.
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Fréga 15 Uppdaterad sedan forra aret

Hur har ledningen fordelat hallbarhetsansvaret inom ledningsgruppen?

Enligt den nya uppdaterade strategi som styrelsen fattade beslut om 2024-12-13
innefattar den utdver den 6vergripande strategin i form av vart strategihus samt malbild
mot 2030 dven utarbetade understrategier inom hallbarhet, innovation,
internationalisering samt digital transformation. Dessa fyra understrategier har utsedd
ansvarig person i organisationen for genomférande och sedan utpekad ansvarig i
ledningsgruppen. Det yttersta ansvaret for Dalarna Science Parks hallbarhetsarbete och
saledes 1SO26000 ligger hos VD det galler samtliga delar inom hallbarhet (miljo, socialt och
ekonomiskt). Rapportering av strategins framdrift sker I6pande till VD och halvarsvis till
ledningsgrupp, vilket innebar att hur arbetet fortskrider bade med 1SO26000 och
hallbarhetsstrategin foljs upp i maj och december av ledningsgrupp sa att vi kan stotta i
arbetet och vet att vi ger férutsattningar som skapar progress.

Sedan ar arbetet direkt delegerat till Anna Torsgarden som ansvarar for att bade driva
1ISO26000 arbetet framat samt det arbete med en hallbarhetsstrategi vi har for féretaget.
Arbetet med strategin gors i grupperingen med hallbarhetsutvecklare pa Dalarna Science
Park och strategin beslutas av ledningsgruppen.
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Fréga 16 Uppdaterad sedan forra aret

Vilka roller/personer inom organisationen har ett sarskilt ansvar for
hallbarhetsarbetet och hur har detta kommunicerats?

Det yttersta ansvaret fér Dalarna Science Parks hallbarhetsarbete ligger hos VD. Sedan ar
arbetet direkt delegerat till Anna Torsgarden som ansvarar for att bade driva 1ISO26000
arbetet framat samt det arbete med en hallbarhetsstrategi vi har for foretaget. Arbetet
med strategin gors i grupperingen med hallbarhetsutvecklare pa Dalarna Science Park och
strategin tas av ledningsgruppen gemensamt. Hur arbetet fortskrider bade med ISO26000
och hallbarhetsstrategin foljs upp i maj och december av ledningsgrupp sa att vi kan stotta
i arbetet och vet att vi ger forutsattningar som skapar progress.

Detta har kommunicerats pa kick off med personalen den 9 januari 2025 samt pa forsta
manadsmotet som holls i februari 2025.
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C: Planering

Beskriv organisationens planering, det vill séiga vilka av de globala mdl och delmdl fér hdllbar
utveckling som organisationen har valt samt hur dessa val har gdtt till
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Fréga 17 Uppdaterad sedan forra aret

Hur synliggors hallbarhetsperspektivet i organisationens strategi?

| december 2024 antog Dalarna Science Parks styrelse en ny strategi. Denna visar tydligt
via var nu utékade vision "Hela Dalarnas innovationsarena, en global férebild for hallbara
innovationer och cirkulara I6sningar" att hallbarhet och cirkularitet ar ett prioriterade
omraden for oss. Till den 6vergripande strategin har sedan understrategier adderats dér en
for hallbarhet finns framtagen som tydliggor bade det interna och externa arbetet vi
behdver gora for att bli den férebild vi vill vara. Atgarder/initiativ som planeras for att
uppna var vision och arbetet med 1ISO26000 beskrivs i hallbarhetsstrategin samt att en
rapporteringsmall och uppféljningsdokument for arbetet tagits fram.
Hallbarhetsstrategin har presenterats for personalen i mars. Under hosten 2025 kommer
samtliga avdelningar att fa arbeta fram mal och aktiviteter som syftar till att ta Dalarna
Science Park jobbar effektivt mot den nya visionen dar utkast till uppféljningsdokument
kommer anvandas. Anna Torsgarden ansvarar for att rapportera framdriften av
hallbarhetsarbetet till ledningsgruppen 2 ganger/ar da rapporteringsmall gas igenom.

- C: Planering Sida 27

CERTUMHUB.



\I ERIF \/ SIS/TS 2:2021 (SSDDALARNA

AGENCY OF SWEDEN | Egendeklaration DR CE

Fréga 18 Uppdaterad sedan forra aret

Hur och nar sker inhdmtningen av intressenternas forvantningar och synpunkter?
(Se SS-EN 1SO 26000:2021, 5.3 och 7.5.4.)

Intressenternas férvantningar och synpunkter inhdmtas I6pande i de projekt och program
som Dalarna Science Park driver, detta giller saval foretag, akademi, civilsamhalle som
samarbetspartners och finansiarer. Utéver projekten vi driver dar kunskapsinhamtning i
form av omvarldsbevakning eller workshops, ndtverkande etc &r av storsta vikt sa har vi en
par aktiviteter som ytterligare bygger pa var kunskap. Vi prenumererar pa flera olika media
och ingar i nationella och internationella natverk fér omvarldsbevakning. Vi haller pa att
utbilda oss inom innovationsledning och kommer dar ta fram metoder och processer for
hur vi omvaérlds bevakar och samlar in information sa att det blir strukturerat.

Ovrigt som vi samlar in ar:

EXTERNT:

* Innovationspanelen, fangar upp invanare i Dalarnas syn pa bl a hallbarhet:

Med start ar 2022 genomfors digitala enkater dar vi uppmuntrar vara intressenter att svara
kring olika aktuella fragor kring hallbarhet, Innovation och Internationalisering. Enkaten
skickas ut via NOVUS och nar minst 1000 svaranden i Dalarna. Resultatet fran panelen
summeras utifran vara erbjudanden inom hallbarhet, innovation, digitalisering samt
internationalisering - dessa summeras ocksa i en arlig rapport, innovationsrapporten.

INTERNT:

* Teambook, foljer personalen:

Eftersom var personal ar var viktigaste resurs ar det centralt for oss att I6pande ta tempen
pa deras maende och arbetsbelastning samt andra fragor kopplade till var vardegrund samt
teamets utveckling och prioriteringar. For att mata detta anvander vi ett digitalt verktyg
som heter Teambook. | slutet pa varje manad skickas en frageenkat ut och svaren foljs upp
av respektive team och ledningsgruppen. Bifogar enkadtsvar som ett exempel "Teambook
uppfoljning ledningsgrupp".

* Enkat om arbetsmiljo:

| borjan pa varje ar skickar vi ute en enkat om hur vara arbetslokaler upplevs, denna
summeras redovisas for personalen och tas atgarder direkt efter vi har resultatet. P4 sa satt
jobbar vi med standiga forbattringar. | ar t ex har vi fatt backning pa hur ventilation upplevs
i vara motesrum. Fastighetsagaren har varit har och gjort nya matningar dar de da
upptackte att ett rum inte hade full kapacitet. Ett annat rum anvands av fér manga
personer etc. Detta gor att vi kan fa upp ventilationen i det rum med f6r l1ag kapacitet samt
att vi kan kommunicera att det andra rummet inte ska anvandas av fler an fyra personer
samtidigt. Bifogas "Lokalenkat 2025"

* HR-bokslut:

Vi sammanstaller arligen ett HR bokslut for att folja utvecklingen hos oss nar det galler t ex
sjukskrivningar, hur friskvard nyttjas, hur konsférdelningen kvinnor man ser ut samt hur
manga vi nyanstaller samt hur manga som slutar/ar. Detta for att skapa kunskapsunderlag
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for oss hur vi kan férbattras men ocksa att vi kan vara transparente mot personalen.
Bifogas i wordformat "Personalbokslut DSP 2024".

Vara hallbarhetsutvecklare mots regelbundet och en punkt pa den stdende agenda ar att
lyfta input/fragor vi far fran vara kollegor i den I6pnade verksamheten. Tex planerar vi en
hallbarhetsutbildning for personalen i host. Hallbarhet &r ett tema pa Dalarna Talks och vi
lyfter det sarskilt under Dalarna Innovation Days.
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Fréga 19 Inga andringar sedan forra aret

Hur hanteras risker och méjligheter som har identifierats i hallbarhetsarbetet?

Hallbarhet ar en viktig del i Dalarna Science Parks arbete nar vi soker projekt. | vara
projektansokningar analyseras risker for malkonflikter kopplat till de globla malen. Nar
malkonflikter synliggors skapas maijligheter till att hantera dem.

Kravet fran finansidrerna okar standigt och som sékande organisation behéver vi hela
tiden utveckla vart hallbarhetsarbete for att méta kraven fran omgivningen. Det blir en risk
for Dalarna Science Park om vi inte skulle forbattra hallbarhetsarbetet genom att vi riskerar
att inte fa ta emot nédvandig finansiering. Utvecklingen av hallbarhetsarbetet blir pa
samma gang en mojlighet da det gor att vi battre kan mota det 6kade behovet av stod
inom hallbarhet hos de foretag och entreprenérer vi moéter i den dagliga verksamheten.
Nar det galler mote med entreprendrerna i inkubatorn sa finns en mall att halla sig i for att
inte risker att glomma adressera hallbarhetsaspekterna.

Uppdaterad Risk och konsekvens finns efter risker identiferade vid 1ISO26000
verifieringstillfallet varen 2023
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Fréga 20 Inga andringar sedan forra aret

Beskriv hur organisationen minimerar risker med fokus pa leverantérskedjan, till
exempel i lander med hog korruptionsrisk eller nar det galler brott mot manskliga
rattigheter.

Dalarna Science Park bedriver framst tjansteverksamhet och har en begransad
leverantorskedja med fa och mindre inkop. Trots detta har vi ett tydligt ansvar att
sakerstalla att vara affarsrelationer inte bidrar till negativ paverkan, exempelvis kopplat till
manskliga rattigheter, arbetsvillkor eller korruption.

For att minimera riskerna i var leverantorskedija tillampar vi en inkdpspolicy dar hallbarhet,
milj6- och klimatpaverkan samt socialt ansvar ar viktiga urvalskriterier. Policyn ar ett
styrande dokument och vagleder oss i att gora ansvarsfulla och riskmedvetna inkdp.
Policyn ar under I6pande utveckling och ses 6ver arligen.

Vi samarbetar med etablerade leverantérer, ofta mindre och lokala aktérer eller
enmansforetag, vilket maojliggdr en nara relation, battre insyn och kontroll éver deras
arbete. Detta minskar risken for oegentligheter och maijliggor dialog vid behov.

Alla vara leverantorsavtal innehaller tydliga uppdragsbeskrivningar samt en exit-klausul
som ger oss mojlighet att avbryta samarbetet om uppdraget inte uppfylls enligt
overenskommelse eller om nagon form av etisk eller legal risk identifieras.

Vid inkop av varor sasom kaffe, frukt och kontorsmaterial véljer vi leverantérer som har
tydliga hallbarhetsmal och etiska riktlinjer, sarskilt kopplat till manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsvillkor. Exempelvis képer vi ekologiska och Fairtrade-markta produkter dar
det ar moijligt.

Vi genomfor ocksa regelbundna interna diskussioner om ansvarsfullt féretagande kopplat
till ISO 26000, vilket 6kar medvetenheten internt och starker var férmaga att identifiera
och agera pa risker i leverantorsledet.
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Fréga 21 Inga andringar sedan forra aret

Hur sakerstaller organisationen kunskap och efterlevnad om gallande lagar, andra
krav och internationella uppférandenormer i de lander som omfattas av denna
egendeklaration?

Dalarna Science Parks verksamhet berors i férsta hand av de lagar, krav och
uppférandenormer som finns i Sverige. Vi sdkerstaller att vi foljer relevant regelverk genom
omvarldsbevakning. En viktig del i omvarldsbevakningen ar vart medlemskap i
branschféreningen Swedish Incubators & Science Parks, SISP, samt dven dess
internationella motsvarighet IASP (International Association of Science Parks and areas of
innovation). Dalarna Science Park ar ocksa medlemmar i Almega som ar Sveriges ledande
arbetsgivarorganisation for tjanstesektorn. Vi foljer Lagen om offentlig upphandling LOU.
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Fréga 22 Uppdaterad sedan forra aret

Vilka av de Globala malen for hallbar utveckling (SDG) (mal samt delmal) har
identifierats och valts ut (maximeringsanalys), och hur har detta arbete gatt till?

En ny vasentlighetsanalys gjordes i oktober 2023, med syfte att ta en tydligare
utgangspunkt i var kdrnverksamhet, se fraga 11. Det arbetet ledde fram till ett antal
delomraden som bedéms viktiga for Dalarna Science Park foér att maximera vart bidrag till
hallbar utveckling. Da vi pa Dalarna Science Park valt att anvanda oss av de Globala malen
som ramverk for att kommunicera vart hallbarhetsarbete anvande vi kopplingsschemat,
tabell C.1 i den tekniska specifikationen SIS/TS 2:2021, for att utifran delomraden
identifiera vilka av de globala hallbarhetsmalen som blir aktuella.

Analysen genomfordes av hallbarhetsutvecklarna tillsammans med ledningsgruppen och
gjordes med hjalp av Sustainability Scale-Up, ett strategiverktyg som pa ett systematiskt
satt hjalper organisationer att orientera sig inom hallbarhet. Verktyget bygger pa
internationella riktlinjer med tydliga kopplingar till Agenda 2030 och ISO 26000, och ger
en stabil grund for att identifiera relevanta malomraden och prioriteringar utifran
verksamhetens roll och paverkan.

Resultatet blev en prioritering av de globala mal dar vi bedomer att vi har storst méjlighet
att paverka i positiv riktning. | och med framtagandet av den nya strategin (2025) kommer
vi fran och med 2025 dven inkludera mal 12.5 - minska mangden avfall genom aterbruk
och atervinning, utifran vart 6kade fokus pa cirkuldr ekonomi och industriella
reststrommar.

Vi fokuserar nu pa féljande mal:

Mal 5 Jamstalldhet, Delmal: 5.1, 5.5

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Delmal 8.1, 8.3, 8.4, 8.5, 8.8
Mal 9 Hallbar Industri, Innovationer och Infrastruktur, Delmal 9.2, 9.4

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion, Delmal 12.5

Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Mal 13 - Bekampa klimatforéandringarna betraktas som ett genomgaende mal som
genomsyrar bade interna och externa initiativ.

Mer information om malvalen och deras koppling till var verksamhet finns i Dalarna
Science Parks hallbarhetsstrategi.
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Fraga 23

Vilka handlingsplaner har tagits fram utifran de valda mal och delmal fran de
Globala malen for hallbar utveckling (SDG)?

Utifran Dalarna Science Parks nya vision som stracker sig fram till 2030 kommer det att tas
fram understrategier for vara 4 huvudomraden: Innovation, Internationalisering, digital
transformation och hallbarhet. Hallbarhetsstrategin har konkretiseras och presenterats for
all personal pa manadsmotet i mars. Darefter kommer varje avdelning att fa arbeta fram
mal, aktiviteter och KPl.er som syftar till att ge oss en tydligare riktning i vart
hallbarhetsarbete och kommer ocksa att géra det enklare att mata progress. Arbetet med
att ta fram mal och KPl.er kommer att géras under varen och hdsten i de olika
arbetsgrupperna. Arbetet planeras att slutféras under 2025 for att bérja anvandas 2026.
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Fréga 24 Inga andringar sedan forra aret

Hur har utvalda mal och delmal fran De globala malen fér hallbar utveckling
integrerats med organisationens 6vriga mal samt verksamhetsplaner?

Se fraga 23.
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Fréga 25 Inga andringar sedan forra aret

Hur ser ansvarsfordelningen ut for hallbarhetsmalen, utifran relevanta funktioner
och nivaer inom organisationen, ut?

VD har 6vergripande ansvaret for all verksamhet, vilket dven inkluderar ansvaret for hallbar
utveckling och de for organisationen mest relevanta globala malen. Det finns ett utkast pa
ansvarsfordelning mellan VD, Ledningsgrupp och Hallbarhetsstrateger och implementering
kommer ske 2024. Dalarna Science Park har manga affarscoacher och projektledare vilka
aktivt driver hallbarhetsfragan tillsammans med foretagen och 6vriga externa intressenter
I6pande i den dagliga verksamheten. Tex genom att gora stategispelet Sustainability Scale
up, genom att gora Circular Business Canvas eller att halla workshops med
hallbarhetstema med foretagen/organisationerna vi stéttar o/e samarbetar med. Varje
projekt som drivs inom stiftelsen (ca20-30st) har definerat vilka globala mal som
adresseras och vid varje lagesrapport (ett par ganger per ar) beskrives hur arbetet gar.
Detta betyder att flertalet av de anstallda pa stiftelsen ansvarar for hallbar utveckling i den
[6pande verksamheten.
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Fréga 26 Inga andringar sedan forra aret

Beskriv eventuella andra mal och handlingsplaner utifran de prioriterade
delomradena fran SS-EN I1SO 26000 som inte omfattas av svar pa fraga 26 - 29?

(se svar fraga 10 b).
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D: Support

Beskriv organisationens stodstrukturer for hdllbarhetsarbetet
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Fraga 27

Hur sakerstalls det att nédvandiga resurser, finansiella och personella, ar
tillgangliga for att driva arbetet?

| dagslaget finns fyra hallbarhetsutvecklare anstallda pa Dalarna Science Park.
Organisatorisk tillhor tre hallbarhetsutvecklare Projektarenan och en hallbarhetsutvecklare
startup arenan. | samtliga projektansékningar, som ar en férutsattning fér Dalarna Science
Parks verksamhet, finns delar av budgeten avsatt for att genomfora olika arbetspaket och
aktiviteter med inriktning mot hallbarhet.
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Fraga 28

Vilken kompetensutveckling inom hallbarhetsomradet har genomférts det
senaste aret?

e Hela personalstyrkan har under hésten 2024 genomgatt ett kompetenslyft i Al uppdelat
pa 4 tillfallen.

e Under varen 2025 med start i borjan pa mars inleds ett foérdjupande kompetenslyft i
innovationsledning for den personal som har ett sarskilt fokus pa innovationsledning.
Utbildningarna genomfors av en anstélld som har gedigen kompetens inom omradet och
utbildningen kommer att fokusera pa hur vi bygger upp ett innovationsledningssystem for
Dalarna Science Park. Vi kommer att fa tillgang till en sjalvstudieportal och arbeta
tillsammans i studiegrupper.

¢ All personal pa Dalarna Science Park har magjlighet att I6pande del av det cirkuléra
natverket Cradelnets event och seminarier. Varje fredag sands digitala lunchférelasningar
under rubriken “cirkulara fredagar”.

e DSP var 2023 for forsta gangen en officiell hubb-arrangor av A Sustainable Tomorrow
(AST). Vi var vard dven 2024 och en stor del av var egen personal gavs mojlighet att lyssna
pa forelasningar inom hallbarhet. Detta ar ett arligt aterkommande event som vi kommer
utvardera efter varje ar och utveckla och férbattra och darmed dven bygga var egen
kompetens kring vilka hallbarhetsfragor som ar av intresse for vara intressenter.

¢ Varje mandagsmorgon ges samtliga i personalen majlighet att ta del av olika
kompetenshojande insatser genom ett koncept som vi kallar "Mandagssoffan”. Varje
mandagsmorgon finns det 30 minuter avsatt for samarbetspartners, foretag och
organisationer, externa och interna projekt, medarbetare etc att komma och presentera
relevant information for alla anstallda. Tillfdllena ar valbesokta och uppskatta av
personalen. Har foljer nagra exempel pa amnen och teman vi haft under det ganga aret:
Presentationer av anstéllda:

- "The art of gathering” (Erik Tosterud)

- Penningatvatt policy (Johan Sellner)

- S& gor vi battre kommunikation tillsammans (kommunikationsavdelningen)

- Presentation av Cirkulara industri acceleratorn (nytt internt projekt)

- SRL-skalan (Sustainability Rediness Level) och hur SRL-skalan kan vara ett stod for
arbetet med vara bolag (Linnea Borgstrom, hallbarhetsutvecklare)

- Langsiktighetsbolag - Hur vi rdknade ut den langsiktiga effekten av ett inkubatorbolags
paverkan pa planeten, manniskan och ekonomin genom SROI Social Return of Investment.
Externa aktorer:

- Ergonomi pa jobbet, Falck pratar ergonomi

- Bildelningstjanst - Johan Hoglund med kollegor fran Rolf Ericson bil beséker oss for att
beratta om bildelningstjansten Rulla som vi och - Hushagen ar anvandare av

- Omvarldsspaning med Kairos Future
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Fraga 29

Vilken kompetensutveckling inom hallbarhetsomradet ar planerad under
kommande 24 manader?

Tva viktiga omraden for stiftelsen dr innovation och hallbarhet vilket vi ser ar tatt

sammanlankade, tex da vi ser att manga hallbarhetsfragor behéver drivas med formaga att
tanka innovativt. Innovationsutbildning av och med hela personalstyrkan férdjupas under
2025 dar 22 medarbetare gar utbildning i innovationsledning. Under hésten 2025 kommer

aven hallbarhetsutvecklarna halla en intern utbildning i hallbarhet.
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Fraga 30

Vilken insyn ges intressenter i hallbarhetsarbetet? Beskriv metoden for
intressentdialog.

Dalarna Science Park arbetar aktivt for att ge vara intressenter insyn i vart
hallbarhetsarbete och samla in deras asikter och synpunkter. Detta gérs bade genom arliga
intressentundersékningar och en rad olika aktiviteter och kommunikationskanaler.

Arliga intressentundersékningar

For att fanga upp synpunkter fran boende i Dalarna genomfor vi arliga
intressentundersékningar i samarbete med Novus. Dessa undersékningar ger oss en bred
forstaelse for hur vart hallbarhetsarbete uppfattas och mojliggor forbattringar 6ver tid.

e Metod: Webbintervjuer via Novus Sverigepanel med ett slumpmassigt urval av boende i
Dalarna (18-65 ar). Resultaten viktas for att spegla malgruppen och presenteras i
diagramrapporter med skillnader baserade pa kén, alder, utbildning och region.

e Undersokningar genomfoérda:

0 2024: 1050 intervjuer (23 februari - 12 mars)

0 2025: 1147 intervjuer (25 februari - 9 mars)

Ovriga verktyg for intressentdialog och insyn:

Aven om vi saknar en formaliserad metod fér intressentdialog, nar vi vara intressenter
genom manga olika kanaler och aktiviteter:

o Aktiviteter och evenemang:

Regelbundna 6ppna och kostnadsfria aktiviteter som Dalarna Talks, Dalarna Innovation
Days och Dalarna Science Park on Tour. Under dessa evenemang presenterar vi var
verksamhet och bjuder in till dialog med entreprendrer, idébarare och féretagare i hela
Dalarna.

e Hemsida:

Har finns vara projekt beskrivna, ett kalendarium med 6ppna aktiviteter och vara
hallbarhetsdokument, inklusive var hallbarhetsstrategi och ISO 26000-egendeklarationen.
e Sociala medier:

Aktiv narvaro pa LinkedIn, Facebook och Instagram déar vi delar nyheter, inspirerande
foretag och genomforda aktiviteter.

e Arlig innovationsrapport:

Sammanfattar arets initiativ och ger en lagesbild av innovation, hallbarhet och
internationalisering i regionen.

¢ Innovationstavlingar:

Mo6ten med entreprendrer, studenter och unga manniskor med hallbara idéer genom olika
tavlingar.

e Personalméten:

Manatliga moten dar hallbarhetsarbetet diskuteras och féljs upp kontinuerligt, vilket ger
personalen insyn.

e Styrelsemoten:

Fyra ganger per ar, dar representanter fran foretag, akademi och offentlig sektor diskuterar
hallbarhetsarbetet och utvecklingen av organisationens strategi.

Vi stravar efter att all var kommunikation om hallbarhet ska vara 6ppen och transparent.
Genom dessa kanaler och aktiviteter har vi en kontinuerlig dialog med vara intressenter
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och far mojlighet att anpassa och forbattra vart hallbarhetsarbete.
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Fréga 31 Uppdaterad sedan forra aret

Hur kommuniceras organisationens arbete med hallbarhet, samhiallsansvar och
bidraget till de Globala malen for hallbar utveckling (SDG). Nar omvarderades
beslutet av ledningen senast?

Dalarna Science Parks strategi, som har beslutats av styrelsen och ledningen fran och med
2025, innehaller fyra fokusomraden: innovation, hallbarhet, internationalisering och digital
transformation. | kommunikationsplan framtagen infér 2025 har kommunikation delats
upp pa dessa teman. Varje kvartal fokuseras den dvergripande kommunikationen pa ett
tema. Q1 digitalisering - Al, Q2 Hallbarhet - industriella reststrommar, Q3 Innovation -
under Dalarna Innovation days och Q4 Internationalisering - framtidsspaning. Detta
summeras sen i en innovationsrapport.

Hallbarhetsarbetet kommuniceras genom Dalarna Science Parks webbsida, men ocksa
genom sociala medier och olika events dar representanter fér organisationen framtrader.
Varje ar gors foljande:

- En enkat (innovationspanel) skickas ut till Dalfolket med fragor om hur de ser pa
hallbarhet, internationalisering, innovation och digitalisering.

- Publicering av resultatet fran Innovationsrapporten i form av pressmeddelande. (My
newsdesk "Ett ar av hallbar tillvéxt och framgang - Nu slapps Dalarna Science Parks
Innovationsrapport 2024")

- Flera nyhetsbrev under aret innehaller ledare och artiklar med hallbarhet som tema.

- Dalarna Talks

- Materialet fran ovanstaende aktiviteter har spridit i vara sociala kanaler.

Vi kan dven se att alla vara fokusomraden kommuniceras under hela aret. Strategin att
kommunicera hallbarhet &r val férankrat i var kommunikation och begransas inte till endast
tre manader.

Under 2024 genomfoérdes det aterkommande evenemanget Dalarna Innovation Days, 4
dagar, pa 3 platser, 30 aktiviteter och 6ver 1700 deltagare, vars hela tema &r innovation
och hallbarhet.

Under 2024 publicerades 46 nyheter pd Dalarna Science Parks webbplats och 37 av dem
har tydlig hallbarhetskoppling.

Kommunikationsplanen justeras arligen. 2024 ars kommunikationsplan bygger pa samma
tema med hallbarhet ar flyttat till kvartal tre.
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Fraga 32

Har nagot omrade valts att inte kommuniceras t.ex. med hansyn till
organisationens eller intressenters behov av integritet? Motivera.

| var hallbarhetsstrategi har vi valt ut ett antal mal inom Agenda 2030 som vi har ett
sarkskilt fokus pa, men vi har inte valt bort ndgot mal! Vi ar helt transparenta med vart
interna hallbarhetsarbete, men vi har tysnadsplikt och sprider inte kanslig information som
ror de foretag vi arbetar med.
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Fréga 33 Uppdaterad sedan forra aret

Beskriv verksamhetsstyrningen, inklusive styrmekanismer fér arbetet med
samhallsansvar och bidraget till de globala malen fér hallbar utveckling.

Vara verksamhetsomraden ar: Projektarena, Startuparena och Scaleuparena.Ytterlgiare har
vi stoédjandefunktioner i Kommunikation samt HR_Admin_Ekonomi.

Projektarenan jobbar med projekt inom specifika omraden som Grén& cirkular Industri
och tillverkning, Innovativ och hallbar bioekonomi, och Smarta energisystem.
Startuparenan jobbar med innovativa startups i var féretagsinkubator och en accelerator.
Scaluparenan fokuserar pa att stétta med utvecklingsfragor inom innovation, hallbarhet,
digitalisering och internationalisering for att skapa tillvaxt och utveckling i var region.

For att driva var verksamhet far vi viss basfinansiering av Borlange och Falun kommun samt
Region Dalarna. | 6vrigt finansieras var verksamhet av de projekt vi driver eller medverkar i,
vilket i dagslaget ar ca 24 projekt.

Majoriteten av vara projekt finansieras av Europeiska Regionala Utvecklingsfonden (ERUF)
som administreras av Tillvaxtverket. Enligt Tillvaxtverket ska alla projekt i programperioden
2021-2027 integrera hallbarhet och koppla an till de globala malen i Agenda 2030.
Tillvaxtverket staller krav pa att hallbarhet integreras i planering, genomférande och
uppfoéljning och att vi gor en hallbarhetsanalys infor varje ansdkan. Att vara projektet
arbetar med hallbarhet 4r med andra ord en férutsattning for att vi ska kunna beviljas stod.

Projekt som beviljats stdd fran EU behdver medfinansiering, och for var del kommer den
framst fran Region Dalarna. De projekt som Region Dalarna beviljar ska ligga i linje med
Dalastrategin. Prioritering mellan projektansokningar sker utifran hur val projektet
overensstammer med Dalastrategin. Det 6vergripande och langsiktiga malet for
Dalastrategin ar ett hallbart Dalarna med utvecklingskraft i alla delar av lanet.

Var inkubator finansieras dven av Vinnova. Vinnovas mal ar att de féretag som deltar i
inkubatorns processer ska kunna vaxa pa en internationell marknad samtidigt som de
bidrar till realiseringen av malen i Agenda 2030.

Att dessa krav stélls pa oss av vara finansiarer sakerstaller att vi genom de projekt vi driver
och de foretag vi stottar bidrar till uppfyllandet av Agenda 2030.

Vi har uppdaterat vilka SDG som &r viktigast for var verksamhet, dven handlingsplan och
KPl:er for de utvalda malen har paborjats och vi arbetar vidare med detta i var
hallbarhetsstrategi nu under 2025.
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E: Aktiviteter

Beskriv organisationens aktiviteter for samhdllsansvar under perioden och fér att nd satta mal
for hdllbar utveckling
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Fraga 34

Beskriv organisationens genomférda och pagaende aktiviteter utifran prioriterade
delomraden i SS-EN ISO 26000:2021 (se fraga 10 till 12).

Dalarna Science Parks hallbarhetsarbete ar strukturerat utifran fyra fokusomradden som
tagits fram i var uppdaterade hallbarhetsstrategi. Syftet ar att skapa en tydlig,
uppfoéljningsbar struktur som forenklar bade intern styrning och extern kommunikation.
Varje fokusomrade innehaller:

¢ Kopplingar till ISO 26000, som ar en del av vart interna utvecklingsarbete.

¢ Relevanta globala mal enligt Agenda 2030.

e Forslag pa KPl:er for att konkretisera vara ambitioner, detta dr pa gang att tas fram.

e Genomforda aktiviteter som visar pa resultat - bade genom projekt och interna initiativ.
Strukturen avser att gora det lattare att folja var progression.

Fokusomrade 1: Cirkularitet och industriella reststréommar
Koppling till ISO 26000:

6.5.4 Hallbar resursanvandning

6.8.6 Utveckling och tillgang till teknik

6.8.7 Skapa valstand och inkomstmajligheter

Globala mal:

Mal 9 - Hallbar industri, innovation och infrastruktur
Delmal 9.2 och 9.4

Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Delmal 12.5

Interna mal (forslag pa KPl:er)

e Ar 2026 ska 50 % av vara projekt ha baring pa cirkulir ekonomi

¢ Minst 10 foretag ska ha fatt stéd i implementering av cirkuldra affarsmodeller

¢ Minst 2 nya partnerskap per ar kopplat till cirkuldar omstallning

Genomforda aktiviteter och framsteg under aret

e CIA - Cirkulara Industriacceleratorn: matchar industriella reststrommar med startups och
etablerade foretag for att skapa nya affarsmojligheter. Acceleratorn arbetar just nu med
storbolagen Gevalia, SSAB och Artic Paper och deras sju olika reststrommar.

o Swedish Wool Initiative: samarbete med Axfoundation dar vi utreder Idnsamhet och
klimatnytta i svenska ullkedjan. Inkluderar insamlingsstation, affirsmodell, och LCA-analys.
| en pilot under hosten har cirka 3 ton ull samlats in fran ca 30 fargardar runt om i lanet.
Under ett par dagar i november samlades experter fran Sverige och Norge pa
Stiernhdoksgymnasiet i Rattvik for att genomfora klassificering och utbyta erfarenheter
med syftet att enklare matchas med ratt képare och dndamal.

e Genomfoérbarhetsstudie - en storskalig svensk ullindustri. Projektet handlar om att skapa
en modell for hur vi kan hantera svensk ull pa ett smart och hallbart satt. Genom att bygga
en sa kallad systemdemonstrator vill vi géra det enklare for den svenska ullindustrin att
vaxa och bli mer hallbar. Vi fokuserar pa att skapa en stark infrastruktur och investera i de
resurser som behovs for att svensk ull ska bli en viktig och miljévanlig resurs. Det ska
ocksa bidra till Sveriges beredskap och sjalvférsorjning. Malet ar att samla in, bearbeta och
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anvanda ull fran svenska far pa ett effektivt satt, sd att den omvandlas till en resurs for
bade en nationell och internationell marknad.

¢ Livsmedelsinnovation Dalarna: Dalarnas livsmedelsféretag har en nyckelroll i
omstallningen till ett hallbart samhalle men verkar i en tuff bransch som domineras av ett
fatal multinationella bolag. Satsningar pa innovation ar lagre dn i andra branscher vilket
resulterar i I13g fornyelsegrad och standardiserade produkter som utsatts for hog
konkurrens.

Projektets mal ar att starka livsmedelsforetags innovationskraft och utveckling av nya
marknadserbjudanden som maéter kundernas efterfragan pa hallbara livsmedel. Cirkular
och innovativ anvandning sidofléden ska utvecklas och bidra till 6kat féradlingsvarde i
livsmedelskedjan. Just nu arbetar vi med flera smaskalig mejerier for att undersoka
mojligheterna att utveckla nya produkter kring vassle, som &r en reststrém som har stor
potential och innehaller bade protein och naring - men som tyvarr inte anvands alls idag.
e Focus Industri - Gransoverskridande energi: samarbete med Gavleborg och Varmland for
att stodja SME-industriféretag i gron omstallning. Malet ar att underlatta samarbeten och
skapa battre forutsattningar for klimatsmarta 16sningar. Foretag ska fa 6kat stod i att
arbeta med hallbarhet, cirkulara affairsmodeller och internationell tillvaxt.Konkreta
pilotprojekt kring tjanstefiering och behovsstyrd reservdelstillverkning.

e Mighty (EDIH): stod till sm& och medelstora féretag i digitalisering och hallbar utveckling
genom radgivning, testmiljéer och innovationsstod.

Fokusomrade 2: Nationell positionering och synlighet

Koppling till ISO 26000:

6.8.3 Lokalt samhallsengagemang

Globala mal:

Mal 17 - Genomférande och globalt partnerskap

Interna mal (forslag pa KPl:er)

e Delta i minst 5 nationella/internationella event per ar

e Publicera minst 3 artiklar eller case per ar

e Okad medial synlighet

Genomforda aktiviteter och framsteg under aret

e Genomfdrande av A Sustainable Tomorrow hdsten 2024. Nytt for i ar var att vi som
betalande hubb hade méjlighet att dela var lank med civilsamhallet. Vi valde att engagera
Leksands folkhdgskola som involverade skolans samtliga elever och gjorde dagen till en del
av undervisningen. Vilket var mycket uppskattat av bade skolan och eleverna. "Genom att
arrangera en hubb kan vi bidra till att vara en plats och ett sammanhang dar dessa viktiga
fragor nar ut till fler och diskuteras. Vart engagemang i det har initiativet speglar var
uppfattning att utbildning och 6kad medvetenhet dr avgérande for en hallbar framtid,
sager Fia Palmgren, projektledare pa Leksands folkhégskola.”

¢ Ny webb lanserades i slutet pd 2024. Den nya webben ar tydligare kring vara
erbjudanden och vara projekt beskrivs enkelt och tydligt.

¢ Vinnare av arets varumarke pa Dalarna Business 2025. Dalarna Science Park har utsetts
till Arets Varumarke 2025 - ett pris som delades ut av Dalarna Business under Stjirngalan
2025, Dalarnas storsta foretagarfest.

Motiveringen lyder: Med sitt starka engagemang for hallbarhet och omfattande
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samarbeten, dr de en ovarderlig tillgang for regionen och en ledande kraft som driver
utvecklingen framat. De ar den sjalvklara motesplatsen for innovation och hallbar
utveckling i hela Dalarna.”

¢ Stort intresse nationellt och internationellt bland annat for vara projekt inom ull och var
cirkuldra industriaccelerator.

¢ In Dalarna - Ett nytt samarbete for att framja mangfald och inkludering. Som Sveriges
nasta tillvaxtregion, har Dalarna stora behov att finna utbildad och erfaren kompetens. Ett
antal aktorer i regionen etablerar nu Dalainitiativet med syfte att annu battre ta tillvara
potentialen i dldre kompetens och framja en inkluderande arbetsmarknad. Under varen
2025 kommer aldre medarbetare att aktivt synliggéras och en kampanj lanseras som direkt
riktas mot medarbetare som ar 6ver 50 ar. Genom att g& samman hoppas aktorer i Dalarna
fa storre kraft att forandra samhallets syn pa erfarenhet och kompetens.

¢ Projektet BSI4Women: Projektet syftar till att stodja entreprendriella férmagor hos
ukrainska kvinnor pa flykt och darmed 6ka majligheten till egen férsorjning och utveckling.
| piloten Business Start Ukraine deltog cirka 30 ukrainska kvinnor med sina affarsidéer. De
far mojlighet att utveckla sitt entreprendrskap och sina affarsidéer. Dalarna Science Park
har erbjudir sex workshops under varen, och med hjalp av inspiration, innovation och
information far deltagarna testa och utveckla I6sningar, tjanster och produkter.

Projektet ingar i ett samarbete med Polen, Estland, Lettland, Litauen, Danmark och Norge.

Fokusomrade 3: Intern hallbarhetskompetens

Koppling till ISO 26000:

6.4.6 Arbetsmiljo

6.3.7 Diskriminering och sarbara grupper

6.7.9 Upplysning och medvetenhet

Globala mal:

Mal 5 - Jamstalldhet (5.1, 5.5)

Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (8.1, 8.3, 8.4, 8.5, 8.8)
Interna mal (forslag pa KPl:er)

e 100 % av personalen ska ha genomgatt hallbarhetsutbildning hésten 2025
e Minst en reflektion per team/ar

¢ Uppfdljning via samtal och Teambook-verktyget

Genomforda aktiviteter och framsteg under aret

¢ Uppdaterat Personalbokslut som bland annat visar positiva trender kring sjukfranvaro
och 6kat uttag av friskvardsbidrag.

o Aterkommande samtal kring psykologisk trygghet och vara vardeord.

e Utvardering av kontorets funktionalitet (enkat + atgardsplan presenterad pa
personalmote)

¢ Inférande av cykelféorman via bruttoloneavdrag

e Informationstillfalle kring bildelningstjansten Rulla som erbjuds samtliga anstallda. Det
ger mojlighet att boka en elbil for resor i tjansten.

Fokusomrade 4: Matning och rapportering av hallbarhetsarbetet
Koppling till ISO 26000:
6.5.5 Begransning av och anpassning till klimatférandringar
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Globala mal:

Mal 13 - Bekampa klimatforandringarna

Interna mal (forslag pa KPl:er)

e Halvarsvis uppfoéljning av hallbarhetsmal

e Dokumentation av KPl:er per arena/avdelning

e Arlig sammanstillning av hallbarhetslaget

Genomforda aktiviteter och framsteg under aret

e Implementering av en Excelmall fér KPl-uppféljning

¢ Egendeklaration enligt ISO 26000

¢ Dialog med hallbarhetskonsulterna Greengoat for klimatberdkningar och
hallbarhetsrapportering for framjare i Dalarna.

¢ Hallbarhetsutvecklarna kommer att lyfta hallbarhetsnyheter och omvarldsspaningar pa
varje mandassoffa som ett satt att halla personalen uppdaterad.
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Fraga 35

Beskriv organisationens eventuella ytterligare genomférda och pagaende
aktiviteter utifran valda mal och delmal bland de globala malen for hallbar
utveckling (se fraga 22 och 23).

Det &dr Dalarna Sciences Parks malsattning att genom var verksamhet bidra till en langsiktig
och hallbar tillvaxt i hela Dalarna. Vi gor det genom vara projekt och genom de foretag vi

arbetar med, vilket vi beskriver i fraga 34.
Var kommunikationsplan ger oss ett tydligt fokus och under varje kvartal fokuseras

overgripande kommunikationen pa ett tema; innovation, internationalisering, hallbarhet
och digital transformation. Utdver detta gor vi flera insatser varje ar i form av férelasningar,
workshops, féretagsmassor/frukostar mm for olika malgrupper och intressenter, dar syftet
ar att inspirera, omvarldsspana och vacka intresse for Dalarna Science Park som hallbar

innovationsarena.

Insatserna varierar i storlek och det kan vara alltifran en foreldsning for ett antal studenter
pa Hogskolan Dalarna till stérre webbsanda produktioner kring framtidens majligheter

med vatgas.
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Fréga 36 Uppdaterad sedan forra aret

Vilka samarbeten och partnerskap har organisationen inom hallbarhetsomradet?

Manga av vara projekt drivs i ndra samarbete med andra intressenter. Dessa beskrivs i
fraga 34. Utbver dessa har vi dven ett antal samarbeten pch partnerskap som pa olika satt
syftar till att fa fram och lyfta hallbara innovationer. Nedan beskrivs ett antal insatser som
genomforts under det senaste aret.

- 24 h innovation challange (tillsammans med Hogskolan Dalarna och Energibolagen).
Under 2025 ar tanken att |ata forsvarsmakten sta vard for en utmaning.

- Dalarna Innovation days (en rad olika samarbetspartners bland annat Clas Ohlson
Foundation, Sparbanksstiftelsen, Hogskolan Dalarna)

Dalarna Innovation Days ar ett arligen aterkommande event med malet att framja
innovation, entreprendrskap och 6ka kunskapen om hallbarhet. Eventet bjuder pa
seminarier, diskussioner om framtiden, intressanta samtal, workshops och manga
mojligheter att traffa nya manniskor som kan gora skillnad. Dalarna innovation days 2024
hade cirka 30 programpunkter och attraherade cirka 1500 deltagare och genomférdes i
samarbete med 52 féretag och organisationer.

Ett nytt inslag under DID var Dalarna Startup Arena, ett forum for affarsanglar, investerare
och startups. Har fick atta utvalda startups fran Dalarna, Gavleborg och Vasternorrland
chans att presentera sig for en pitchpanel, bestdende av Karin O'Connor fran SVT:s
Draknastet, Olivia Ingemarsson fran Backing Minds, Dimitri Haid fran Clas Ohlson
Foundation och Anders Tunestam fran DalaCapital. Nagra av idéerna som pitchades var en
ny teknik for virkesmatning, ett klimatkoncept for idrottsrérelsen och ett nytt verktyg for
appbyggen.

- Dalarna talks (tillsammans med inbjudna gaster genomfors digifysiska panelsamtal med
aktuella och intressanta gaster/intressenter).

Dalarna Talks ar vart hybridseminarium - dar deltagarna kan delta antigen digitalt eller pa
plats. Formatet ar 45 effektiva minuter dar du méter intressanta gaster som pratar om det
som ar och det som kommer.

Dalarna Talks arrangeras ca 4-6 ganger/ar och har fokus pa hallbarhet och innovation och
nar ut till en publik bade i Dalarna men aven nationellt.

- Jag har en idé (tillsammans med Sparbanksstiftelsen)

Jagharenide.nu ar en idétavling som arrangeras av Dalarna Science Park i samarbete med
Sparbanksstiftelsen i Dalarna. Syftet ar att fa fler manniskor ska ta det forsta steget till att
forverkliga sina idéer. Idéerna beddéms av en jury utifan hur nyskapande idén ar samt hur
hallbar iden ar. Bedomning av hur val idén tar ansvar for dess paverkan pa samhallet ur ett
socialt, ekonomiskt eller ekologiskt perspektiv; hur idén tillfredsstaller manniskors behov
idag utan att aventyra kommande generationers mojligheter.

- Dalarna science park on tour (tillsammans med Dalarnas naringslivskontor)

Ett koncept dar vi under en arbetsdag besoker en av Dalarnas 15 kommuner. Under dagen
finns vi pa plats och bjuder in till ett antal olika aktiviter, ofta tillsammans med
naringslivskontoret pa orten vi besoker. Dit kan féretag och entreprenérer komma for att
prata om sina idéer och vi ges mojlighet att beratta om vara erbjudanden till foretagare.

- UF Dalarna (Ung Foretagsamhet)
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| mars avgjordes den regionala tavlingen for UF féretag i Dalarna. Over 200 UF-féretag
deltog. Dalarna Science Park deltog i juryn for "Arets innovation".

- A Sustainable tomorrow

| september deltog DSP som "hubb-arrangér" i konceptet A Sustainable tomorrow (AST).
Syftet med AST ar sammanfora manniskor fran olika lander, verksamheter och branscher,
med olika kompetenser, erfarenheter och kulturella referensramar for att skapa ett battre
samhille och nya affarsméjligheter. Vi kopplade upp oss mot den digiloga sdandningen och
pa plats i Borldange deltog ett 80-tal personer som fick lyssna pa bland annat Fredrik
Reinfeldt, Retoriken Maria Wolrat Soderberg och Klimatpsykologen Kata Nylen. Nytt for
2024 var att vi bjod in Leksands Folkhdgskola, vilket var ett satt for oss att dela med oss av
mojligheten att delta dven fran Leksand.

- Cradlenet

| april 2024 klev vi in som medlemmar i Cradlenet. Cradlenet ar ett bransch 6verskridande
natverk for foretag och organisationer som vill bli cirkuléra. Vi ser natverket som en
mojlighet till kompetensutveckling samt ett bra satt att hitta nya natverk.
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Fréga 37 Inga andringar sedan forra aret

Beskriv organisationens beredskap och agerande vid nodlagen och i fraga om
krishantering inom hallbarhetsomradet.

Dalarna Science Park har en val fungerande ledningsgrupp med ett nira samarbete som
sammantrader varje vecka. Vi ar ocksa en relativt liten organisation som latt kan
sammankalla hela personalen vid behov och agera vid eventuella nédlagen. Sa lange vi har
projektfinansiering med fokus hallbarhet som vi idagslaget har ar vi hanvisade till detta
forhallningssatt. Vi har ingen krisplan gallande hallbarhet.
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F: Utvardering

Beskriv organisationens sdtt att utvdrdera sitt hdllbarhetsarbete
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Fréga 38 Uppdaterad sedan forra aret

Vilka mitetal anvands for att visa lagesstatusen pa hallbarhetsarbetet? Hur f6ljs
de prioriterade delomradena upp?

| dagslaget har vi inte ett sammanhallet system for att folja upp vart hallbarhetsarbete
enligt de globala malen, dven om vi har definierat vilka mal som ar mest relevanta for var
verksamhet. Arbetet med att ta fram matbara mal och indikatorer kopplade till vara
fokusomraden och globala mal kommer att genomfdras under 2025.

Vara fyra fokusomraden i hallbarhetsstrategin - cirkularitet, nationell positionering, intern
hallbarhetskompetens och méatning/rapportering - tacker in vara utvalda globala mal (bl.a.
mal 5, 8, 9, 12.5 och 17). Under 2025 kommer vi att borja félja upp utvecklingen inom
dessa omraden med tydliga indikatorer, kopplade till bade ISO 26000 och Agenda 2030.

Daremot féljer vi redan idag upp arbetsmiljé och personalhdlsa genom ett arligt HR-
bokslut samt det digitala verktyget Teambook, dar medarbetarna varje manad svarar pa
fragor kring bland annat psykologisk trygghet, balans mellan arbete och fritid samt hur de
upplever sitt bidrag inom hallbarhetsdimensionerna "people, planet, profit". Resultaten
anvands som diskussionsunderlag i arbetsgrupperna och leder vid behov till atgarder.

Stiftelsen genomforde sitt forsta personalbokslut varen 2024, som féljdes upp i februari
2025. Resultatet visar bland annat en minskad sjukfranvaro (2,9 % mot 5,65 % 2023) och
ett okat nyttjande av friskvardsbidraget (29 personer mot 22 aret innan). Kénsférdelningen
ar 65 % kvinnor och 35 % man (2023: 68/32), och aldersférdelningen dr jamn med en topp
i ldersspannet 50-59 ar. Styrelsen bestar av 4 kvinnor och 5 man. Med start 2024 har vi
dven borjat samla in data pa aggregerad niva som speglar personalens maende 6ver tid.
Personalens hilsa och upplevelse av delaktighet ar en grundférutsattning for att vi ska vara
en hallbar och trovardig aktor i vart externa uppdrag.

Utbver det interna perspektivet avlagger vi regelbundna lagesrapporter for samtliga
projekt, vilket ger aterkoppling pa om vi avviker fran uppsatta hallbarhetsaktiviteter - som
finns integrerade i varje projekt (se fraga 33). Ett ramverk for mal, KPl:er och uppféljning ar
framtaget och kommer att inforlivas successivt under 2025, i takt med att var nya strategi
implementeras fullt ut.
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Fréga 39 Uppdaterad sedan forra aret

Har organisationen valt att anvanda nagon/nagra av de indikatorer som ar
kopplade till de valda globala mal (och delmal) for hallbar utveckling? | sa fall
vilka?

Nej, den nya hallbarhetsstrategin har presenterats och arbetat med att ta fram mal och
aktiviteter ar paborjan, se svar pa fraga 24, och kommer att borja anvandas med start
2026.
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Fraga 40

Hur sag resultaten ut for de valda globala mal for hallbar utveckling vid den
senaste matningen?

Under 2025 kommer varje avdelning att formulera egna mal och KPl:er kopplade fill
hallbarhetsstrategins fokusomraden och de globala méalen. Arbetet samordnas av
hallbarhetsutvecklarna. Uppfoljningen sker halvarsvis, sammanstélls av hallbarhetsansvarig
och aterkopplas till ledningsgruppen i maj och december foér analys och vidare beslut.
Malet ar att skapa en gemensam struktur for att méata framsteg, identifiera lardomar och
sakerstalla att vi tar ansvar for var paverkan - bade internt och externt. Se fraga 38.

- F: Utvirdering Sida 59
CERTUMHUE



\I ERIF \/ SIS/TS 2:2021 (SSDDALARNA

AGENCY OF SWEDEN | Egendeklaration DR CE

Fraga 41

Vad visade den senaste uppféljningen av organisationens 6vriga hallbarhetsmal?
(Se SS-EN 1SO 26000:2021, 7.4.2.)

Arbetet med att strukturera och folja upp vara hallbarhetsmal ar paboérjat men annu inte
fardigstallt. Under 2025 kommer vi att definiera mal och KPl:er kopplade till vara
prioriterade omraden enligt hallbarhetsstrategin, och etablera en uppféljningsrutin for
dessa.

En gemensam uppfoéljningsmall ar framtagen och kommer att anviandas av samtliga
avdelningar. Planen ar att genomféra en forsta samlad uppfdljning under hosten 2025.

Se vidare fraga 23 for beskrivning av vara fokusomraden och prioriterade malomraden.
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Fraga 42

Har internrevision genomfoérts pa den egna organisationen och har eventuella
avvikelser hanterats?

Ja, i vart foérberedande interna arbetet for re-verifieringen av ISO 26000 fér 2025 har
inneburit en typ av internrevision eller kanske mer en uppféljning av arbetet under aret. |
det arbetet har det ingatt delas att ta fram en strategi for hallbarhet dar vi haft
regelbundna avstamningar men ocksa att atgarda de flesta av synpunkterna/féreslagna
atgarderna vi fick med fran verifieringen 2024. Vi har mer av systematik inford nu i ock
med hallbarehtsstrategin.

Vi tanker ytterligare att vi kommer kunna ta med oss de avvikelser och justeringar som
kommer upp efter revisionen 2025 for att atgardas efter revision.
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Fraga 43

Har revision hos eller av intressenter, eller bada, genomférts? Har eventuella
avvikelser hanterats?

Inom inkubatorns verksamhet gors aterkommande sa kallade Peer Reviews dar inkubatorer
besoker och granskar varandra. 2024 genomférdes en Peer Review med Dalarna Science
Parks inkubator tillsammans med Peak Innovation och Boras INK. Inom peer reviewn lades
bland annat stort fokus pa:

- inkubatorernas hallbarhetsarbete i forhallande till passionsdrivna entreprenérer

- arbetsprocessen och dess fokusomraden

- interna kompetenser och kompetensbehov

- intern struktur och

- férmaga att samverka externt

Efter en peer review pa respektive inkubator far man med sig dokumenterade styrkor och
forbattringspotentialer samt 16sningsforslag pa vissa knackfragor for den specifika
inkubatorn.

Annu ej excellenta omraden:
- Var ar bolagen?
- Bolagen ar er kdrna och era hjaltar., visa upp dem tydligare.
- Hur ser ni till att era utmarkta processer inte blir bojor?
- Det skraddarsydda i det valdigt uppstyrda.
- Vad ar er identitet?
- Ni ar Vinnova-perfekta!
- Bor ni ha en egen kommunikatér?
- En av fyra kommunikatorer kanske ska vara inkubatorkommunikatér.
- Kan man koppla inkubatorn narmare akademin?
- En méjlighet nér innovationskontoret ligger langt borta...
- Kan ni fa bolag med hégre innovationshojd (med tex 6kade kopplingar till Hitachi)?
- Kan man haka pa boomen...
- Hur kan man 6ka rackvidd genom att engagera alla 15 kommuner?
- Hur kan ni fa in mer startupkunskap i styrelsen?
- Hur kan ni skapa en mer fysisk community?
- Mer bolag pa plats i miljon.

Excellenta omraden:

- Valdigt tydligt och pedagogiskt processupplagg med tydliga avstamningar.

- Bra team - stark kultur med bredd i kompetenser och mycket stédjande till bolagen.
- Bra storytelling kring Dalarna SP.

- Tillgdnglighet - bade gallande coacher och rent allmant.

- Kanns trovardiga som regional spelare.

- Valdigt bra pa att soka projektmedel - och de kidnns ocksa ligga i linje med
karnverksamhet.

- Ni far mycket ut av att vara en del av SP.
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- Finansieringslosningar - Dala Capital / Tregion.
- Snygg och tydlig bild av saminkubation - bra pa att anvanda systemet.
- Bra natverk - ni har natt er vision.

Framtida utmaningar:

- Stor andel projektpengar skapar stor risk bade finansiellt och fokusmassigt.

- Vinnovas framtida fokus pa deep tech kommer kunna drabba finansiering.

- Stor andel ensamentreprendrer.

- Innovationshdjden - hur kan ni halla / héja nivan hos bolagen?

- Blir era aktiviteter val mycket bredd och for lite fokus pa de basta, de bolag som verkligen
ar startups?

- Personberoende i organisationen?

- Se till att ni inte drunknar i processer och admin.

- Vad er vision framat? Vad vill ni uppna? Vad ar specifikt med er?
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Fraga 44

Vilka hallbarhetsmal har satts for den kommande perioden (till exempel 12-
manadersperiod)?

Under 2024 har Dalarna Science Park uppdaterat sin hallbarhetsstrategi, med
utgangspunkt i var vision att 2030 vara en etablerad nationell plattform fér cirkulara
[6sningar, med fokus pa industriella reststrommar. Strategin vilar pa fyra fokusomraden:
- Cirkularitet och industriella reststrommar (mal 9.2, 9.4 och 12.5 laggs till i och med det
okade fokuset pa reststrommar)

- Nationell positionering och synlighet ( mal 17)

- Intern hallbarhetskompetens (méal 5.1, 5.5, 8.1, 8.3, 8.4, 8.5, 8.8)

- Métning och rapportering av hallbarhetsarbetet (mal 13)

Inom dessa omraden kommer varje avdelning att formulera egna mal och KPl:er under
varen och hosten 2025. Arbetet sker i samverkan med hallbarhetsutvecklarna. For att vara
trovardiga i vart hallbarhetsarbete behdver vi dven forsta och minska var egen
klimatpaverkan. Genom att kartldgga, mata och reducera utslapp fran var verksamhet tar vi
ansvar for vart avtryck och bidrar konkret till minskad klimatpaverkan. Planen ar att under
2025 initiera en klimatberidkning av Dalarna Science Parks verksamhet.

Uppfdljningen sker halvarsvis (se bifogat rapporteringsmall) och resultat, lardomar samt
eventuella justeringar sammanstalls och analyseras av hallbarhetsansvarig. Dessa
aterkopplas till ledningsgruppen tva ganger per ar (maj och december), som ocksa fattar
beslut om behov av strategijustering eller sarskilda insatser.

Mal och KPl:er ska tydligt kopplas till bade ISO 26000-principerna och utvalda globala
hallbarhetsmal.

Malen &r inte bara verktyg for utvardering, utan stodjer var interna utveckling och driver
dgarskap och engagemang i varje avdelning. Pa sa satt sakerstéller vi att hallbarhet ar
integrerat i hela organisationen - inte som ett parallellt spar utan som en del av var
karnverksamhet.
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Fraga 45

Har det skett omprioriteringar i hallbarhetsarbetet och i sa fall vilka?

Dalarna Science Park har sedan manga ar dedikerat arbetat med hallbarhetsarbete. Men
hallbarhetsarbetet har tack vare verifieringen fatt en allt tydligare prioritering inom
verksamheten under det senaste aret. Speciellt efter ater-verifieringen vi gjorde 2024 fick
vi en annu béttre inblick i vad vi hade pa plats och hur vi fortfarande kunde férbattra oss.
Det blev tydligt for oss att om vi ska bli framgangsrika i arbete med hallbarhet behover
arbetet synliggoéras for alla medarbetare och vi behéver ha en systematik i hur det arbetet
ocksa efterlevs.

Genom re-verifieringen sag vi hur arbetet med 1ISO26000 integreras pa ett bra sitt.

En hallbarhetsstrategi har tagits fram som en prioriterad aktivitet under 2024och bérjan
pa 2025 under en rad moéten inom grupperingen av hallbarhetsutvecklare med
regelbundna avstamningar med ledningsgrupp. Slutdokumentet har beslutats av
ledningsgruppen, denna har reviderats en gang 2025 dar strategin malsatts. Efter det har
strategin presenterats for personalen och publicerats pa vart intranét.

Anna Torsgarden har fatt ett delegerat ansvar att leda arbetet med Hallbarhetsstrategin sa
att vi skapar framdrift, de malomraden vi satt upp har hon som ansvar att félja men
ledningsgruppen har yttersta ansvar for arbetets framdrift. Hallbarhetsarbetet har fatt en
alltmer framtradande roll vilken ocksa blir tydligare i och med ny 6vergripande strategi for
Dalarna Science Park men ocksa den hallbarhetsstrategi vi nu tagit fram. | den finns ocksa
mallar som gor det visuellt hur arbetet gar framat.

Hallbarhetsutvecklarna har ett samlat ansvar for att se till att hallbarhetsstrategin och
1ISO26000 arbetet gar framat, dar ledningsgruppen ar ytterst ansvarig for att félja upp
detta och skapa férutsattningar. Projektledare ser till att de hallbarhetsmal som dr uppsatta
i de olika projekten efterlevs, dar utvarderare alternativt myndigheter granskar vara
leveranser pa de olika omraderna.
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Fraga 46

Vilka slutsatser drar ledningen om hallbarhetsarbetets resultat och effektivitet?

Hallbarhet &r en hogt prioriterat omrade inom Dalarna Science Park och genomsyrar hela
verksamheten. Hallbarhetsarbetet via ISO26000 har genererat en hel del struktur i var
verksamhet dar vi latt kunnat f6lja de prioriteringar vi satt upp for forbattringar samt att vi
som ett exempel genererat en genomarbetad risk- och konsekvensanalys.

Ledningen har ocksa insett att ett viktigt resultat av vart arbete med ISO26000 &r att nar vi
sager att hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet sa innebar det ocksa att det
blir svarare och svarare att sarredovisa handelser i ISO26000, de blir mer 6vergripande en
del av var verksamhet, darav att det skapats en strategi for vart arbete med hallbarhet.
Som exempel kan vi ange att med var nya strategi féljer aktiviteter, mal, KPl:er utbildning
av personal, den senare kommer utforas under hésten 2025.

Genom den struktur ledningen satt upp samt fortsattningsvis kommer behéva jobba med
for att kontinuerligt forbattra ser vi att vi ocksa blir mer effektiva i vart arbete. Uppféljning
sker halvarsvis i ledningsgruppen dar Anna Torsgarden som ar ansvarig for arbetet
rapporterar hur framdriften varit och lyfter upp utmaningar till ledningsgruppen. Det
senare for att ledningsgruppen ska kunna skapa forutsattningar for framdrift.
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Fraga 47

Finns det sakfragor enligt lag som faller under féreskrivet innehall fér
hallbarhetsrapportering som inte hanterats i denna egendeklaration? Om ja, vilka

och hur har dessa fragor hanterats?

Vi omfattas inte av kraven for att hallbarhetsrapportera och har darmed inte ytterligare
sakfragor att hantera utanfér denna egendeklaration.
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G: Forbattringar

Beskriv organisationens sténdiga forbdttringsarbete

N Sida 68
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Fréga 48 Uppdaterad sedan forra aret

Vilken metod har anvants for att identifiera, styra och félja upp forbattringar?

Hallbarhetsstrategin blir en temperaturmatare pa hur arbetet med 1ISO26000 och det
generella hallbarhetsarbetet efterlevs eftersom det ar tydliga rapporteringsperioder
inlagda i ledningsgruppens arshjul.

1ISO26000 blir en maéjliggorare for struktur och systematisering samt arbetet med att na
vara mal i hallbarhetsstrategin. Tillsammans blir dessa styrmedel dar mgjliga
forbattringsatgarder kommer kunna identifieras, struktureras och planeras. Anna
Torsgarden som ansvarig samt den gruppering som utsetts att driva hallbarhetsarbetet
framat rapporterar till ytterst ansvarig som ar VD. Mojliga forbattringar kan ocksa lyftas dar
de uppkommer, dvs bade inom respektive avdelning och férlagen lyfts in i
ledningsgruppen.
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Fraga 49

Utover hallbarhetsmalen, har det skett nagra ytterligare forbattringar?

| och med arbetet med ISO26000 har hallbarhetsutvecklarna och ledningsgruppen fatt ett
mer strukturerat arbetssatt och ett storre fokus pa hallbarhetsarbetet. | och med
framtagande av ny strategin och understrategier, dar hallbarhet har fatt en egen strategi,
konkretiseras arbetet ytterligare. Anna Torsgarden kommer att rapportera framdriften av
hallbarhetsarbetet till ledningsgruppen tva ganger per ar. Till sin hjalp har Anna narmast
hallbarhetsutvecklarna som har regelbundna avstamningar med en stdende agenda. Anna
har en tit dialog med VD om framdrift men rapporterar dven arbetet till ledningsgruppen.

Utover hallbarhetsmalen har Dalarna Science Park startat upp en Cirkular
industriaccelerator. Denna accelerator matchar industriernas reststrémmar med
startupbolag for att framja cirkularitet och skapa nya affarsmojligheter. Dessutom har
Dalarna Science Park blivit en central aktor for innovation och hallbarhet i regionen, vilket
har lett till 6kat intresse fran bade regionala och internationella féretag. Med den nya
malbilden att bli en global férebild for hallbara innovationer och cirkuléra I6sningar
kommer dven en strategiskt kommunikationsplan tas fram och arbetes efter.
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Fraga 50

Hur hanteras och anvands klagomal fran intressenter i det stindiga
forbattringsarbetet?

Vira projekt och aktiviteter utvirderas I16pande. Aterkoppling fran deltagare samlas in
genom enkater och uppféljningar. Aterkoppling anvands for att férbattra och anpassa vara
program och erbjudanden utifran deltagarnas behov. Eventuellt missnoje forséker vi fanga
upp och hantera i dialog med féretagen.

| vissa projekt anlitas externa utvarderare for att ge en oberoende bedémning av
verksamheten och identifiera mojliga forbattringsomraden. Ett exempel ar HIT-
programmet (Hallbar och Innovativ Tillvaxt), dar externa granskare intervjuat deltagande
foretag for att fanga deras syn pa programmets upplagg och innehall. Det ar gladjande att
manga uttryckt hog tillfredsstallelse med programmet, vilket ger oss vardefull insikt i vad
som fungerar och vad som kan vidareutvecklas.

Det ar enkelt for vara intressenter att komma i kontakt med oss, och vi arbetar for att vara
kommunikationskanaler ska vara 6ppna och tillgingliga for alla grupper. De synpunkter
som kommer in anvands for att utveckla bade var verksamhet och vart hallbarhetsarbete.
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