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“Dalarna ar Sveriges nasta tillvaxtregion.
Har sker miljardinvesteringarna nu, har
finns jobben och den grona omstall-
ningen ar pa snabb framfart.

Dalarna ar, och har i arhundranden varit,
en innovativ region. Och vi jobbar varje
dag for att sa ska forbli.”

Angelica Ekholm,
vd, Dalarna Science Park
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Dalarna

Invanare: 286 546
Yta: 28 189 km?
Kommuner: 15

Dalarnas storsta
basnéringar

» Metallutvinning, stal &

verkstad
» Jord- och skogsnaring
» Kraftdverféringsteknik
» Besdksnaring
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Alvdalen

Malung Salen

Mora
Leksand
Gagnef
Vansbro
Ludvika

Dalarnas sex storsta
privata arbetsgivare

Hitachi Energy

SSAB

Clas Ohlson
Outokumpu Stainless
Libra Assistans
Skistar
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Hedemora

Avesta

Smedjebacken

Snabbfakta

80% av Dalarnas yta tacks
av skog

Dalarna ar Sveriges fjarde
stoérsta besdksregion efter
storstadsregionerna

Under arets sex forsta manader
startades 730 nya foretag i
Dalarna

43% av Sveriges skidakning
sker i Dalarna

Kaélla: Region Dalarna



V lkommen till
Dalarna Science Park.
Valkommen till Dalarna.

Dalarna Science Park verkar i hela
Dalarna. Det innebar att regionens 15
kommuner ar i fokus for initiativ och
insatser som ska framja det regionala
naringslivet. ldag attraherar Dalarna
miljardinvesteringar. Det ar i Dalarna
jobben finns och den grona omstall-
ningen ar pa framfart. Dalarna ar, och
har i arhundranden varit, en svensk
industrimotor. Inom ett par ar hoppas
vi att Dalarna ar landets framsta till-
vaxtregion.

Aven pa EU-niva utmarker sig Dalarna.
Att Dalarna gar at ratt hall bevisas nar

EU presenterar arets "European
Innovation Scoreboard”, EIS. Dar
redovisas Dalarna, som en del av
Mellansverige, som en av Europas
starka regioner fér innovation och
samverkan, tva parametrar som enligt
EU’s matningar bevisar hur en region
valjer att starka innovationskraften.
Nar det kommer till samverkan mel-
lan naringsliv, akademi och offentlig
sektor visar samma kartlaggning fran
EU att Mellansverige, dar Dalarna ar
en central del, leder i Europa.
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Dalarna Science
Parks vision

En global forebild for hallbar
innovation och cirkulara
lésningar.

Dalarna Science
Parks mission

Varje dag stravar vi efter att
l6sa samtidens storsta ut-
maningar med nyfikenhet och
langsiktighet. Vi ar en plats
dar idéer f&ds, testas och
forverkligas, for en battre varld.
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Dalarna — Sveriges
nasta tillvaxtregion
och europeisk forebild

2025 blev nagot alldeles speciellt. Jag fick darfér ratt
nar jag inledde vd-ordet i fjol med samma ord, men da
formulerade som en férhoppning. Vi stinger nu béckerna
for aret, utvarderar, analyserar, glads, inspireras och
blickar framat, och gér det med gladje. Jag ar makta
stolt 6ver vad vi som verksamhet astadkommit under
de senaste 12 manaderna. Lika stolt ar jag 6ver den
position Dalarna som tillvaxtregion natt idag.

Det gangna aret blev nagot av ett
rekordar for Dalarna Science Park.
Som organisation har vi tagit stora
steg framat for att bevisa att Dalarna
inte bara ar en vacker plats, utan
ocksa en kraftfull knutpunkt fér
innovation, hallbarhet och tillvaxt.
Var strategiska inriktning mot 2030
pekar tydligt mot att fortsatta utveckla
Dalarna som ett innovativt och attrak-
tivt lan, starka det befintliga naringsli-
vet och stdtta det nya, samtidigt som
vara insatser bidrar till att positionera
Sverige pa den internationella arenan.

Arets storsta framgangar handlar
inte bara om utmarkelser och
statistik, utan ocksa om den pavisade
utvecklingen i regionen. Att Dalarna
Science Park vann utmaérkelsen Arets
varumarke ar daremot ett kvitto pa att
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vart langsiktiga arbete med att skapa
kannedom kring var verksamhet

ger effekt. De digitala satsningarna,
inklusive utvecklingen inom Al, som
vi genomfort runt om i Dalarna under
aret, har visat sig vara en succe.
Samtidigt ar det inspirerande att se
att Dalarna starker sin position som
en karriarregion och att vi utvecklar
kompetens inom omraden som ar
avgorande for framtidens cirkuldra
ekonomiska system.

Kring arsskiftet sjosatte vi en ny
strategi for Dalarna Science Park for
de kommande fem aren. Strategin
anger bland annat vilka fokusomraden
for fortsatt regional tillvaxt vi ska satsa
pa. Digitalisering, cirkularitet och
internationalisering ar, vid sidan av
innovation, hérnstenarna for de

initiativ och aktiviteter fram till 2030
som ska fa Dalarnas naringsliv att
fortsatta bade vaxa och blomstra.

Digitalisering handlar mycket om att
oOka naringslivets generella kunskaper
for att sakra att regionens entrepre-
noérer kan dra nytta av det som digita-
lisering medfér i form av effekt-
ivisering och tillvaxt. Vi ar glada for
att vara genomférda satsningar inom
bland annat Al-lyftet blivit fullbokade
och att fler féretag inser den enorma
potentialen i att anvanda generativ

Al for att utveckla sina verksamheter
och starka sina affarer.

Det ar ocksa tydligt att cirkulara rest-
strdmmar och avfall bidrar till att byg-
ga en mer langsiktig hallbar ekonomi.
Var cirkuldra industriaccelerator har
redan hunnit starta en andra omgang,
baserad pa foretag med reststrommar
som matchas med startups. Allt fler
aktorer i samhallet, saval naringsliv
som offentlig sektor, ser vardet i att
ateranvanda reststrommar, vilket
skapar en direkt nytta fér bade fore-
tag och miljé.

Samarbetet 6ver Norra Mellansverige
har ocksa utvecklats starkt under aret.
Vi ar stolta over att se att var modell



fér samverkan mellan sma och
mellanstora féretag nu ger resultat
och vi klattrar i rankingen for innova-
tionsindex. Antligen har Dalarna fatt
en guldmedalj som visar att arbetet
tillsammans med naringsliv, akademi
och offentlig sektor ar pa ratt vag.
Vart samarbete med Hdgskolan Da-
larna har aldrig varit starkare, och vara
gemensamma initiativ sdsom innova-
tionstavlingar och utvecklingsprojekt
visar att vi ar pa ratt vag for att bygga
en stark framtid.

Vi glads ocksa at att Dalarna Science
Park nu tar plats pa den nationella
arenan, inte minst genom vart enga-
gemang i projekt som The Swedish
Wool Initative, Cirkuléra Industri-
acceleratorn och Dalarna Innovation
Days. Var inkubator har ocksa under

“Var forhoppning ar att fler
foretag och entreprendrer
ska vaxa och etablera sig
har, att fler ska se Dalarna
som en attraktiv plats att
bo och verka i”

Angelica Ekholm

Dalarna Science Park

aret natt en rekordniva med 31
bolag samtidigt. Det visar det starka
entreprendrskap och tillvaxttakt som
praglat regionen under aret.

Varlden férandras snabbt, och
Dalarna star infor stora mojligheter
men ocksa utmaningar. Var férhopp-
ning ar att fler féretag och entre-
prendrer ska vaxa och etablera sig
har, att fler unga ska se Dalarna som
en attraktiv plats att bo och verka i.
Vi vill fortsatta att bidra och skapa
bra férutsattningar sa att regionen
kan fortsatta vara en tillvaxtmotor,
dar innovation och hallbarhet star i
centrum.

Jag vill tacka alla medarbetare for
ert engagemang, ni ar karnan i var
framgang. Tillsammans skapar vi

forutsattningar for ett annu starkare
Dalarna, dar vi inte bara ar en plats
for besdkare utan en region dar
framtidens féretag och invanare

vill leva, arbeta och utvecklas. Var
resa har bara borjat, och foér varje
steg vi tar ar jag dvertygad om att vi
tillsammans kan skapa en annu battre
framtid for Dalarna — Sveriges nasta
tillvaxtregion och europeisk forebild.

el Lty
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Arets varumarke

Dalarna Science Park utsags den 30 januari till Arets
Varumarke i Dalarna. Utmarkelsen delades ut av Dalarna
Business under Stjarngalan 2025.

Vinnovas excellensstatus

Dalarna Science Parks inkubator tilldelades
i borjan av aret aterigen Vinnovas excellens-
status. Utmarkelsen innebar mottagande

av statliga medel for att genom inkubatorn
erbjuda hogkvalitativt stdd till nybildade
féretag i Dalarna och framja dess tillvaxt
och framgang.

Digitaliserings-workshops foér
Dalarnas entreprendrer

Under varen drog Dalarna Science Park igang en
ambulerande Al-workshop runt om i lanet fér att dka
digitaliseringskunskaperna bland Dalarnas entreprendrer.
Totalt har 250 personer deltagit i traffarna.

Go West

Dalarna Science Park deltog
tillsammans med bolag i
inkubatorn vid Go West, ett
arligt riskkapitalforum i Vast-
sverige for investerare, startups
och scaleups med fokus pa
kapitalférsérjning och innovation.
Dalabolagen fick méjlighet att
natverka och starka sina
mojligheter till finansiering,
partnerskap och tillvaxt.

8 HANDELSER UNDER ARET



Ice Box Challenge

Ar en universitetstavling som handlar om
hur framtidens byggmetoder kan bidra till
mer hallbara losningar. Dalarna Science
Park deltog genom The Swedish Wool
Initiative. Lulea tekniska universitet vann
tavlingen, medan Hogskolan Dalarnas
team fick utmarkelsen Leadership in
Material Reuse for sin anvandning av
bland annat lokal farull.

Idétavling
"Jag har en idé”

Arlig idétavling som genomférs
tillsammans med Sparbanks-
stiftelsen Dalarna. Arets tavling
lockade ett 30-tal tavlingsbidrag
fran atta av lanets 15 kommuner.

DALARNA

Dalarna Talks

Under Dalarna Talks den 15 maj
diskuterades hur Dalarna ska bli
en ledande cirkularitetsregionen
ar 2030. Deltog gjorde bland
annat hallbarhetsprofilen Mattias

Oppet hus hos inkubatorn

Goldmann som i samband med

I mars hoéll Dalarna Science Parks féretagsinkubator éppet hus som Dalarna Talks ocksa tillsammans
en del av firandet av inkubatorns 20-arsjubileum. Besdkarna motte med Dalarna Science Park fick en
inkubatorbolag och affarscoacher, diskuterade idéutveckling debattartikel publicerad i Dalarnas
och traffade finansieringsaktérer som Almi Invest, Almi, Tidningar. Deltagarna enades om
DalaCapital och Region Dalarna. att samarbeten ar en forutsattning
for att lyckas i det fortsatta arbetet
kring dkad cirkularitet.

HANDELSER UNDER ARET



Circular Demo Day
i Cirkulara industri-
acceleratorn

I maj genomfdrdes en "Demo

Day”, en summering av

industriacceleratorns forsta
ar tillsammans med med-
verkande industriféretag och
innovatorer.

tregion

STARTUP INVEST

Tregion Startup Invest

Med rekordméanga investerare
fran Dalarna vaxer Tregion Startup
Invest och startade omgang tva,
Tregion Startup Invest 2 AB, i
december. Redan under varen
slutférdes den forsta investe-
ringsrunda med starkt stod fran
regionala investerare fran Dalarna,
Gavleborg och Vasternorrland.

10 HANDELSER UNDER ARET

ISO 26000 verifierade
for andra aret i rad

-y
N
J verirv.

l ISO 26000

Dalarna Science Park ar sedan

den 16 juni aterigen verifierad
enligt ISO 26000, en internationell
standard som ger stdd och

vagledning till organisationer och 2025 '
foretag att Oversatta principer for
samhallsansvar till praktiska atgarder. ~ - '

Manga viktiga samtal
nar Dalarna tog plats
i Almedalen

For fjarde aret i rad var Dalarna
Science Park pa plats i Almedalen
for att lyfta Dalarna som en
region i férvandling och tillvaxt
och diskturera bade livsmedel
och cirkularitet.

Dalarna Innovation Days 2025

For tredje aret i rad genomfordes Innovation Days i Dalarna med
publikrekord. Nara 2000 anmalningar till 26 seminarier under fyra
dagar. Teman var bland annat cirkularitet, Al, hallbarhet och

férmagan att klara av samhallsutmaningar.
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Rekordmanga deltagare
nar HIT-program
omgang sex startar

Det populara programmet HIT,
Hallbar Innovativ Tillvaxt, star-
tade sin sjatte foretagargrupp i
den andra omgangen. Den har
gangen var intresset rekordstort
och 11 deltagande bolag kunde
skrivas in.

Techsnack Dalarna

Som del i Dalarnas framtida

kompetensforsdrjning arrang-

erades en lyckad After Work
tillsammans med IT-foretag i
regionen for att locka fler att
sOka sig till IT-branschen i
Dalarna.

TNgS
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Cirkulara Industri-
acceleratorn pa
Atervinningsgalan

Cirkulara industriacceleratorn deltog
i december pa Atervinningsgalan dar
CIA-bolaget Anferra var nominerat till
Arets startup. Besoket gav vérdefull
inblick i branschens utveckling och
mojlighet att knyta nya kontakter.

DEIETGEREILS

Arets sista Dalarna Talks bjéd pa en geopolitisk utblick och analys
av fore detta statsminister Fredrik Reinfeldt.

In Dalarna i Riksdagen

| syfte att belysa behovet av kompetens-
forsorjning till Dalarna arrangerades

ett seminarium i Riksdagen pa
L temat alderism tillsammans med
industrifdretagen Hitachi Energy,
n SSAB, Boliden, Stora Enso Fors och

EcoDataCenter.

HANDELSER UNDER ARET
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Stark tilltro till Dalarna

Fér femte aret i rad sammanstaller och presenterar Dalarna

Science Park resultatet av arets genomférda Innovations-

panel, en digitalt genomférd undersékning med nara 1 200

personer som ar verksamma i Dalarna, utférd av Novus.

Pa foljande sidor summeras resultaten fran innova-
tionspanelen vars syfte ar att regelbundet ta pulsen

pa entreprendrskapet och innovationskraften i Dalarna.
Arets resultat har ocksa anvants i vara manatliga nyhets-
brev och som diskussionsunderlag vid Dalarna Talks, ett
regelbundet aterkommande hybridseminarium. Genom
att arligen genomfdra en Innovationspanel sakrar Dalarna
Science Park en l6pande dialog med invanare och verk-
samma i Dalarna. Det ar ett satt att fortsatta garantera
relevans i initiativ och aktiviteter som framjar Dalarnas
tillvaxt och bidrar positivt till Sveriges valstand.

2025 ars Innovationspanel kretsar framfor allt kring tre
huvudsakliga teman; digitalisering, cirkularitet och
internationalisering. Alla tre omraden speglar viktiga
fragor for Dalarna och darmed Dalarna Science Parks
pagaende strategiska satsningar. Detta utdver huvud-
temat for hela verksamheten, innovation.

Innovation

Idag anser nara 80 procent av respondenterna i Innova-
tionspanelen att just innovation ar nyckeln till starkt
entreprendrskap. 40 procent av de svarande menar att
samarbete mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor
ar en forutsattning fér dkad innovationskraft i hela Dalarna.
Detta ar siffror som styrker hela Dalarna Science Parks
syfte och mal. Halso- och sjukvardssektorn ses som det
framsta omradet (35%) dar innovationskraft genom
naringslivssamarbete kan l6sa manga samhallsutmaningar.

INNOVATIONSPANELEN 2025

Digitalisering

Dalarna ar en stark industriregion och har sa varit sedan
industrialismens dagar. Nu ses en tydlig utveckling nar
den traditionella industrin vaxlar upp for att sakra en stabil
fortsatt framtida position inom den gréna omstallningen.
Parallellt vaxer ocksa helt nya industriella kluster inom Al
och digitalisering fram i regionen. Digital transformation ar
en av flera viktiga losningar till Dalarnas fortsatta tillvaxt.
Darfor blir digitalisering strategiskt betydelsefullt for hela
Dalarna. Innovationspanelen innehdll darfor fragor som
rorde just detta omrade.

Nar respondenterna i Innovationspanelen far svara pa
hur digitalisering och Al framst kan paverka samhallet,
kommer &kad effektivisering och produktivitet i topp
(55%). Nastan lika hog andel (51%) tror att verksamheters
nya affarsmajligheter och innovation har mest att vinna
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pa en dkad digitaliseringsgrad. Dessa siffror bekraftas av
panelen vid Dalarna Talks den 20 mars just pa temat digita-
lisering. En av panelgasterna, Ronny Modigs, regements-
chef Dalaregementet, menar att digitalisering ocksa ar

en strategisk satsning inom totalforsvaret for dkad effek-
tivisering och sakrad hog innovationskraft. Det ar med
andra ord inte bara naringslivet som framjas av en ékad
digitaliseringsgrad.

Ungefar halften av respondenterna (51%) i Innovations-
panelen anger daremot farhagan att arbetstillfallen
foérsvinner med dkad anvandning av Al. Dalarna Science
Parks digitaliseringscoach Stefan Rodheim, som ocksa
deltog i panelsamtalet under Dalarna Talks, bekraftar
siffran fran méten med det regionala naringslivet. Dalarna
Science Park arbetar for att starka den digitala kompeten-
sen i Dalarna och gora regionen till ett nationell forebild.
Darfor erbjuds foretag stod genom olika initiativ som okar
kunskapen och ger nya mojligheter att integrera digitali-
sering i sina affarsplaner.

Nar det handlar om vilka sektorer som har mest nytta av
en 6kad digitaliseringsgrad ar det industrin och tillverkning
som 55 procent av respondenterna anser vara vinnare.
Darefter féljer halso- och sjukvard (37%) samt transport
och logistik (35%) pa tredje plats. Drygt en tredjedel av

de svarande anser att Dalarna, som region, har en hogre
digitaliseringsmognad an &vriga landet.

Pa fragan vad den stérsta utmaningen med Al och ékad
digitalisering anses vara ar det bara 15 procent som inte
kan ange nagot svar. 49 procent tror att det ar brist pa
kunskap och kompetens som ar det stérsta hindret.
Svaren respondenterna ger visar att 85 procent har sa
pass bred kunskap i amnet att de kan identifiera bade
utmaningar och mdjligheter. Men den digitala mognaden
i Dalarna anses ligga efter de ledande regionerna i landet
enligt Stefan Rodheim. Han vill darfér se en kraftigt 6kad
kunskapsspridning i hela regionen.

Vilka sektorer i Dalarna tror du har mest att vinna pa

digitalisering och Al-utveckling?

Industri och tillverkning

Halso- och sjukvard

- JE&
I -7

Transport och logistik _ 35%

Utbitaning | 27
I
Besdksnaring och handel _ 18%

Vet gj _ 17%

Offentlig forvaltning

Vad tror du ar den stérsta utmaningen for féretag i Dalarna
nar det galler att anvanda Al och digitala verktyg?

Brist pa kunskap och kompetens _ 49%

Osakerhet kring regler och lagstiftning _ 17%

H&ga investeringskostnader - 10%

Svart att se affarsnyttan - 9%

vetej | 15~

Kalla: Novus

INNOVATIONSPANELEN 2025
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Cirkularitet

Dalarna Science Park ser industriella reststrémmar som en
sjalvklar komponent i framtidens hallbarhetsarbete inom
industrin. Inte bara i Dalarna eller Sverige, utan over hela
varlden. Dalarna Science Parks Cirkulara Industriaccele-
rator, som startades 2024, ar den enda i sitt slag i landet.
Malsattningen ar att bli en férebild bade nationellt och in-
ternationellt - ett exempel pa hur industriella reststrommar
kan tas tillvara for att sakra hallbarhet och skapa tillvaxt.

Sedan starten av industriacceleratorn arbetar Dalarna
Science Park med att matcha etablerade industrier med
startups fran hela varlden, for att hitta entreprendrer som
kan ta tillvara pa foretagens avfall och reststrommar.
Utkomsten av acceleratorn har potential att driva tillvaxt
bade regionalt och nationellt. For att mata hur stor
medvetenhet kring cirkularitet och reststrommar som finns
i Dalarna var detta aven ett omrade som Innovationspane-
len 2025 behandlade.

Nara en fjardedel (23%) av de svarande i Innovations-
panelen anser att Dalaféretag ar nationella forebilder nar
det kommer till att ta tillvara reststrommar vid tillverkning.

Under ett panelsamtal inom ramen for Dalarna Talks den
15 maj, diskuterades vad som kravs for att Dalarna ska
kunna bli den ledande cirkularitetsregionen i Sverige ar
2030. Paneldeltagarna; Helén Wittsjo, Greenlron, Christian
Olhans, Borlange Energi samt Carolina Friberg, Dalarna
Science Park, var dverens om att samverkan ar en forut-
sattning. Panelen menade att det ar forst nar naringsliv,
akademi samt nationella- och regionala beslutsfattare kan
enas om ett regelverk som det gar att prata om framgang.
Att som region, eller land, bli en foérebild inom cirkularitet
och atervinning kraver samsyn mellan olika aktorer.

Hur skulle du beskriva din in-
stallning till att féretag anvander
atervunna material i sina
produkter?

Mycket positiv || 64

Ganska positiv . 24%

88%

Varken positiv eller negativ I 7%

Ganska negativ | 1%

| 1%
Mycket negativ | (0)74
Vetej | 4%

Kalla: Novus

INNOVATIONSPANELEN 2025

Innovationspanelen visar ocksa att nara 90 procent av de
tillfragade tycker att det ar positivt att foretag anvander
atervunna material i sin tillverkning. Ett resultat som pane-
len i Dalarna Talks tycker ar en mycket bra grund for att fa
fler att bidra till att avfall hamnar pa ratt plats.

Det finns dven en stark tilltro till naringslivet i Dalarna bland
respondenterna. Det ar drygt halften (55%) som anser att
det samlade hallbarhetsarbete som idag genomférs bland
bolag i Dalarna har potential att sakra battre utvecklings-
mojligheter for hela regionen. Resultatet starker Dalarna
Science Park i sin 6vertygelse om att fortsatta bista fler nya,

och redan etablerade dalaforetag i sitt hallbarhetsarbete.

.. wiade tm'a\
PET plastic
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Anser du att det hallbarhetsarbete
som utfors av Dalarnas féretag och
organisationer kan ge var region
battre utvecklingsmojligheter?

B s

| ganska hog grad - 38%

| %A

| 4%

| mycket hég grad

55%

| varken hog eller 1&g grad

| ganska lag grad

D , 7%
I mycket lag grad/ingen | 2%

. 21%

Vet ej



Internationalisering

Dalarna har en plats i varlden och utmarker sig genom
stark tillvaxt, tydligt entreprendrskap och férmaga att
driva framgangsrika regionala samarbeten. Det faststalls
i EU’s arliga rapport "European Innovation Scoreboard”
20251 Enligt Region Dalarna lag Dalarna aven ar 2023
pa plats 11 i jamforelse med andra lan i Sverige nar det
handlar om varuexportvarde, ett ekonomiskt varde for
regionens samlade export till andra lander. Idag ar det
ocksa cirka 15 000 personer i Dalarna som arbetar i
utlandska bolag. Av dessa ar drygt halften inom tillverk-
ningsindustrin.?

Den héga andel internationella aktorer som ar verksamma
i Dalarna kan bidra till att respondenterna (43%) i Innova-
tionspanelen anser att Dalarna ar ett ldan med stark interna-
tionell koppling.

Daremot gar asikterna isar varfor inte annu fler féretag i
Dalarna satsar pa internationell expansion. Nara en femte-
del (19%) tror att det beror pa bristande kunskap och erfa-
renhet. Nastan lika manga av respondenterna (18%) tror att
det handlar om féretagens avsaknad av natverk i varlden.
En mindre andel (10%) tror det handlar om ett bristande
intresse av att verka internationellt. Den har siffran som
speglar ocksa av sig i att drygt halften (53%) av de svarande
inte tror att Dalarnas framtida tillvaxt ar beroende av 6kad
internationalisering.

Trots den svaga tilltron bland Innovationspanelens respon-
denter kring Dalarnas betydelse utanfér Sveriges granser
finns bevis for att regionen gor skillnad internationellt.
Dalarna visar att regionen bidrar till europeisk tillvaxt genom
god samverkan. Det marks nar EU lyfter fram Europas
starkaste regioner inom omradet. Nar det galler samarbete
mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor, Dalarna
Science Parks karnuppdrag, ligger Norra Mellansverige i

topp.

Dalarna Science Park erbjuder kostnadsfri och foretags-
anpassad radgivning inom internationalisering f&r sma och
medelstora foretag i Dalarna.

Fakta om Innovationspanelen

Anser du att Dalarna ar ett lan
med stark internationell koppling?

| mycket hog grad [} 10%
43%

I ganska hég grad - 33%
| varken hog eller lag grad - 26%
| ganska lag grad . 11%
o
15%

| mycket lag grad/ingen I 4%

Vet gj

Kalla: Novus

Undersékningen dr genomférd av Novus 2025. Antal genomférda intervjuer: 1 147.

Malgrupp: Boende i Dalarna dlder 18-65 ar. Deltagande kommuner: Falun, Borlange, Mora, Ludvika, Avesta,

Malung-Sélen, Gagnef. Leksand, Hedemora, Réttvik, Vansbro, Orsa, Ster, Smedjebacken och Alvdalen.

1. Entreprendrskapsforum GEM — Global Entrepreneurship Monitor - Entreprenérskapsforum

2. Region Dalarnas fakta-om-dalarna-251208.pdf

INNOVATIONSPANELEN 2025



Dalarna Science Parks
verksamhet for regional
och nationell tillvaxt

Global forebild for hallbara innovationer

Dalarna Science Park ar hela Dalar-
nas innovationsarena. Det betyder
att Dalarna Science Parks uppdrag
omfattar insatser och aktiviteter
som kan starka befintliga foretag
och bidra till att nya skapas, i lanets
samtliga 15 kommuner. Malsatt-
ningen ar att bidra till en ldngsiktigt
hallbar regional tillvaxt med fokus pa
den grona omstallningen. Dalarna
Science Park ar en stiftelse som
finansieras primart av Europeiska
regionala utvecklingsfonden, Region

DALARNA SCIENCE PARKS STRATEGI

Dalarna, Vinnova, Borlange kommun
samt Falu kommun. Det gor Dalarna
Science Park till en neutral plattform
som arbetar brett for att skapa nytta
for hela Dalarna.

Aven om uppdraget handlar om

att starka det regionala naringslivet
ar Dalarna Science Parks ambition
hogre an sa. Visionen som vi arbetar
efter handlar om att insatser och
aktiviteter som iscensatts i Dalarna
ska fa global spridning och bidra till

tillvaxt ldangt utanfor Dalarnas och
Sveriges granser. Darfor arbetar
Dalarna Science Park strategiskt mot
visionen att ar 2030 vara en global
forebild fér hallbara innovationer
och cirkuléra l6sningar.

Dalarna Science Parks 6vergripande
fokus ar innovation, hallbarhet och
internationalisering. Under aret

har strategiska satsningar gjorts
kring industrin, digitalisering och
cirkularitet.



= =

En industriell motor i forvandling

Dalarna har i generationer varit en
industriell ryggrad fér Sverige och sa
ar det fortfarande. Men nu sker en
historisk forflyttning. Féretag som
Hitachi Energy visar vagen for elektri-
fiering och hallbar produktion. Sam-
tidigt vaxer gruv- och skogsindustrin,
jordbruket f&rnyas, och besdksnaring-
en blomstrar. Dalarna Science Parks
initiativ bidrar till industrins grona
omstallning och utveckling. Genom

innovationsmiljéer, kompetens-
forsdrjning och strategiska projekt
bidrar Dalarna Science Park till Dalarnas
framtid med malet att Dalarna ska bli
Sveriges ledande

tillvaxtregion.

Det pagar just nu flera regionala och
tvarregionala projekt, dar Dalarna
Science Park ar drivande. Det ar
projekt som ska bidra till en snabbare

% % 8 B 8 0 806 0 BE s a b E s e he e B

utvecklingstakt i hela Norra Mellan-
sverige. Det handlar framfér allt om
okad kompetensforsorjning, plats for
nya innovationsmiljoer och relevanta
omstallningsprogram dar digitalisering
och gréon omstallning dominerar.

DALARNA SCIENCE PARKS STRATEGI 17



Industrisatsningar

In Dalarna ar en gemensam satsning foér att starka Dalarnas attraktionskraft

In Dalarna, ar en bred samverkans-
satsning dar privata och offentliga
aktérer gar samman fér att marknads-
foéra Dalarna som en modern och

innovativ karriarregion.

Tillsammans med ledande industri-
foretag som Hitachi Energy, SSAB,
Boliden, EcoDataCenter och Stora
Enso Fors samt Sparbansksstiftelsen
Dalarna och IUC Dalarna arbetar

In Dalarna for att starka Dalarnas
position som industriregion, attrahera
nyetableringar och locka talanger med

hoég kompetens att flytta till Dalarna
for att jobba.

Genom gemensamma kampanjer
och riktad kommunikation okar
initiativet kannedomen om Dalarnas
kvalificerade jobbmojligheter och
unika livskvalitet. Malet ar att fler
hogutbildade ska valja att flytta till,
och stanna i regionen, nagot som

ar avgodrande for industrins och
naringslivets ldngsiktiga kompetens-
férsorjning. In Dalarna har under aret
genomfort Dalainitiativet, ett initiativ

ZN DALARNA

med flera aktiviteter pa temat “alde-

rism”. Allt for att satta fokus pa bolag
i Dalarna som ser till hela kompeten-
sen. Naringslivet har ett stort behov

av erfarna personer varfér hog alder

inte ar hinder vid rekrytering.

Dalarna Science Park leder satsningen
In Dalarna, som ar delfinansierad av
industrin och fortsatter under 2026.

En viktig del av arbetet ar att bygga en
trovardig bild av Dalarna genom au-
tentiska roster och berattelser.

Cirkuldra Industriacceleratorn summerade ett ar av cirkuldr industriutveckling

17 juni genomfdrdes Circular Demo
Day, finalen pa det forsta aret av den
Cirkulara Industriacceleratorn. Under
aret har etablerade industriforetag
som SSAB, Arctic Paper och JDE
Gevalia samarbetat med innovativa
startups som Anferra, Allogro, Bright
Materia, Biohumus Sweden och
Green Iron for att utveckla l&sningar
som omvandlar industriella rest-
strommar till vardefulla resurser och
hallbar tillvaxt.

Materials Connection Arena, en

Dalarna Science Park leder etable-
ringen av Materials Connection Arena,
en ny knutpunkt med syfte att starka
samarbetet mellan naringsliv och
akademi inom materialteknik.

Satsningen mojliggérs genom en

investering pa 38 miljoner kronor fran
EU:s regionala utvecklingsfond, Hugo
Carlssons Stiftelse, Sparbanksstiftelsen

DALARNA SCIENCE PARKS STRATEGI

Under dagen presenterades resultat
fran pilotomgangen, fran nya

cirkulara affarsmodeller till konkreta
produktidéer och deltagarna delade
sina erfarenheter av att arbeta i
granslandet mellan traditionell industri
och snabbroérlig innovation. Circular
Demo Day blev ocksa en plattform fér
oOppna samtal om vad som kravs for
att skala upp arbetet och skapa annu
storre effekt framat. Med en tydlig
vision och starkt engagemang blickar

Dalarna Science Park nu mot accele-
ratorns fortsattning och nasta steg i
omstallningen mot en mer hallbar och
cirkular industri. Férhoppningen ar att
den modell som tagits fram i Dalarna

i framtiden ska kunna fungera som en
nationell plattform. Detta eftersom
forskning visar att cirkularitet anses
vara en nédvandighet i ett hallbart
samhalle.

storsatsning som starker Dalarnas industriella framtid

Dalarna och Region Dalarna. Initiativet
syftar till att starka innovation, forsk-
ning och kompetensforsorjning for
industrin i Norra Mellansverige.
Projektet, drivs i samarbete med IUC
Dalarna (industriellt utvecklings-
center), SSR (Sustainable Steel
Region) och regionala larosaten,

ska ge foretag tillgang till avancerad
utrustning, expertis och utbildning

inom material- och processteknik, ett
viktigt steg for att mota utmaningar
inom digitalisering, automation och
cirkulara materialfléden. Med Materials
Connection Arena som motor tar
Dalarna Science Park en viktig roll i att
bygga framtidens industriella kapacitet
och 6ka regionens konkurrenskraft.



Digitalisering som verktyg for tillvaxt

Digital transformation ar en viktig nyckel till Dalarnas fortsatta tillvaxt. Dalarnas

digitala mognad ligger idag efter de ledande regionerna i landet. Det vill Dalarna

Science Park andra pa genom att ta sig an uppgiften att leda arbetet fér dkad

regional kunskap inom digitalisering och Al. Detta genom att erbjuda dkade

mojligheter for larande bland beslutsfattare, foretagsledare och allmanhet.

Genom utbildningar, mentorsprogram, samarbeten och inspiration har Dalarna

Science Park startat en for Dalarna inkluderande digital resa. Genom att lyfta sma

och medelstora féretag, skapa larande mellan generationer och stétta offentlig

digitalisering, byggs en region upp redo fér framtidens digitala utmaningar och

maojligheter.

Digitaliseringsinitiativ

Digitaliseringsresan

— fran begreppsdjungel till strategisk forflyttning

Digitaliseringsresan behoéver inte
vara 6vervaldigande, men den kraver
medvetenhet. Det menar Stefan
Rodheim, Patricia Eresjé och Melina
Juselius pa Dalarna Science Park, som
varje vecka stottar foretag i allt fran
forsta stegen till avancerad digital
transformation.

Med kostnadsfri radgivning, starka
natverk och fokus pa verksamhetsut-
veckling, snarare an teknik, hjalper de

foretag att forsta hur digitala verktyg,
data och Al kan skapa effektivitet,
battre anpassningsformaga och nya
affarsmojligheter. Digital transformation
ar en pagaende process dar mann-
iskorna spelar huvudrollen, menar
Dalarna Science Park. Alla foretag

har nytta av en digitaliseringsresa,
oavsett digital mognad. Som exempel
har Dalarna Science Park under aret
genomfort digitaliseringsworkshops
for 100 organisationer.

Stefan Rodheim
Projektledare digitalisering

“Mitt fokus ligger pa att moéta
féretag och organisationer.
Att hjalpa dem forsta
mojligheterna med generativ
Al. Det kanns bade viktigt
och otroligt inspirerande.
For mig uppstar innovations-
kraft nar mod, tydliga behov
och samarbete far motas.
For mig kraver innovation
bade vilja och struktur. Jag
ser att Dalarna befinner sig i
ett guldlage bade geografiskt
och med fantastiska livs-
miljéer. Vi har ocksa starka
féretagsetableringar har

som skapar stark framtidstro.
Tillsammans har vi chansen
att forvalta det som hander.
Dalarna ar nu!”.

DALARNA SCIENCE PARKS STRATEGI
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Cirkularitet — framtidens affarsmodell

Hallbar tillvaxt kraver nytankande.
Darfor star den cirkulédra ekonomin

i centrum fér Dalarna Science Parks
strategiska satsningar. Genom den
unika Cirkulara Industriaccelerator,
den forsta i sitt slag i Sverige, matchas
etablerad industri med entreprenorer,
startups fran varldens alla horn. Syftet
ar att dessa startups ska bista industri-
erna med att férvandla reststrommar
till nya affarsmojligheter. Avfall blir

pa sa satt till resurser. Problem blir till
innovation.

Enligt Dalarna Science Park ar detta
inte bara smart. Det ar nodvandigt.

Cirkularitet starker bade konkurrens-
kraft och klimatmal — lokalt, nationellt
och globalt. Dalarna Science Park har
skapat en neutral, kraftfull plattform
som har potential att ge effekt langt
utanfor Sveriges granser.

Malet ar att satsningen inom industri-
ella reststrommar ska bli en sjalvklar
komponent i framtidens hallbarhets-
arbete. Dalarna Science Park hoppas
att acceleratorn inte bara ska bli

en forebild i hela landet utan aven
internationellt. Kunskapen om hur
foretag, stora industribolag och sma
startups, kan matchas och tillsam-

Initiativinom cirkuaritet

| Dalarna forvandlas svinn till smak med livsmdelsinnovation

| Dalarna tar tar hallbar innovation
form inom livsmedelsnaringen.
Genom Dalarna Science Parks
utvecklingsprogram for livsmdeles-
féretag har Murboannas Mejeri och
Stora Skedvi Mejeri utforskat hur vassle,
en restprodukt fran osttillverkning, kan
bli en ny resurs. Resultatet blev ovan-
tat och inspirerande: en maltidsdryck
innehallandes vassle med smak av

réda vinbar och rosenkvitten samt en
glass gjord pa vassle och ricotta.

| ndra samarbete med livsmedels-
experter har mejerierna visat hur kreativt
tankande och ratt kompetens kan
férvandla svinn till smak och skapa nya
affarsmojligheter. Ett konkret exempel
pa hur innovation och hallbarhet gar
hand i hand i Dalarnas livsmedelsnaring.

mans skapa ett samarbete for att ta
tillvara industriella reststrdmmar ar nu
kartlagd och systematiserad. Det finns
darmed en fungerande plattform som
sakrar hallbarhet och skapar tillvaxt.
Plattformen, sprungen ur den cirkulara
industriacceleratorn gagnar inte bara
Dalarna och Sverige utan hela varlden.

ldag genomfér Dalarna Science

Parks hallbarhetsutvecklare l6pande
uppskattade utbildningar i cirkularitet.
Utbildningar som attraherar bade sma,
medelstora och stora féretag.

The Swedish Wool Initiaives svenska ullrevolutionen tar form i Dalarna

Varje ar slings halften av den svenska
ullen. For att vanda trenden har 20
partners gatt samman i The Swedish
Wool Initiative, under ledning av Ax-
foundation och Dalarna Science Park.
Projektet avslutades i november 2025
och det sammanlagda resultatet ar nya
affarsmodeller, en grund for forbattrad
logistik, en livscykelanalys for ull och
en ny svensk ullstandard.

Ullstandarden gor det mojligt att
sortera ull med liknande kvalitet i
samma klass, vilket tydliggdr de unika

DALARNA SCIENCE PARKS STRATEGI

egenskaperna hos svensk ull och gor
det enklare att skapa stérre volymer for
att méta industrins behov. Under hds-
ten 2024 samlades tre ton ull in fran
gardar i Dalarna for att testa en modell
fér insamling, klassificering och logistik
som kan skalas nationellt.

— All ull gar att anvanda till nagonting.
Det handlar bara om att hitta ratt an-
vandningsomrade. Det har ar bade ett
steg mot hogre resurseffektivitet och
ett mer sjalvférsérjande och cirkulart
Sverige, sager Lina Sofia Lundin, pro-

jektledare vid Dalarna Science Park.

Av ull, som tidigare har slangts, har
over 30 produkter och prototyper
med industriell potential utvecklats
av svenska féretag inom projektet.
Ullen har anvants i allt fran kostymer
och kepsar till isolering i nédbostader,
ullpellets och sangar - av varumarken
som Oscar Jacobsson, Filippa K,
Tiger of Sweden, CTH Ericson, Better
Shelter, Ejendals, Houdini och Wasa-
bedden.



Bilder fran utstéllningen av de
produkter och prototyper som tagits
fram i The Swedish Wool Initiative.

David Levrén
Projektledare livsmedel

‘I min roll fokuserar jag

pa att stotta foretag som
utvecklar framtidens
livsmedelslésningar. Det
betyder morgondagens mat
fér badde Dalarna och varl-
den. Jag tror att innovation
féds ur ett tydligt varfor.
Detta kombinerat med ett
team som rymmer olika
perspektiv och vagar testa,
utvardera och testa igen.
Jag ser stora mojligheter
framat fér Dalarna, sarskilt
inom livsmedelsomradet.
Vi har mark, vatten och ett
klimat som ger oss goda
férutsattningar att dka
produktionen. Med ratt
stdd kan foretagandet kring
mat verkligen blomstra och
starka var langsiktiga livs-
medelsférsdrjning.”
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Startups presenterade sina féretag fér investerare
och en namnkunnig pitchpanel.



Fyra dagar som
starker regionens
iInnovationskraft

Dalarna Innovation Days 2025
genomfordes i oktober f&r tredje aret
i rad. Under fyra intensiva dagar, med
aktiviteter pa sex orter i lanet, presen-
terades hela 26 programpunkter.
Nara 2 000 deltagare var anmalda;
entreprendrer, forskare, studenter,
foretagare och beslutsfattare fran
hela regionen. Tillsammans skapades
motesplatser dar nya samtal, kontakter
och méjligheter uppstod och dar
Dalarnas vaxande roll i det nationella
innovationslandskapet blev tydlig.

Turnén genom lanet, fran Borlange
till Falun, Rattvik, Mora, Ludvika och
Hedemora, visade den kraft som
uppstar nar manniskor méts éver
branschgranser och perspektiv.

Veckan lyfte ocksa regionens
potential inom framtidens bioeko-
nomi. Genom aktiviteterna “Fran
matsvinn till matvinn” och “Svensk ull
— frén bortglémd biprodukt till fram-
tidsresurs” belystes hur lokala initiativ

kan kopplas till globala utmaningar.
Fokus lag inte enbart pa teknik, utan
aven pa hallbarhet och innovativt
resursutnyttjande, omraden dar
Dalarna visade bade ambition och
férmaga att ta ledartrdjan.

Dalarna Innovation Days 2025
bekraftade betydelsen av regionens
samverkansmodell. Nar EU:s Regional
Innovation Scoreboard 2025 placerar
Norra Mellansverige i kategorin
“Strong Innovator”, efter manga ar

i de lagre skikten, ar det ett tydligt
kvitto pa att arbetssattet fungerar. Att
regionen dessutom rankas hogst i

EU inom samverkan mellan sma och
medelstora féretag och akademi
understryker Dalarnas styrka: fram-
steg sker genom gemensamt arbete
och uthalliga relationer.

Veckans resultat ger Dalarna Science
Park &n mer kraft att fortsatta arbetet
med att omsatta idéer, fordjupa
relationer och utveckla de initiativ

som foéddes under dagarna. Plane-
ringen for nasta ars Dalarna Innova-
tion Days har redan bérjat.

Dalarna Startup Arena samlar
regionens mest lovande bolag

Dalarna Startup Arena arrangerades
for andra aret i rad och ar en del av
Innovation Days. Eventet har vuxit
snabbt i popularitet och i &r kom over
50 ansdkningar in fran startups-bolag
som ville vara med och pitcha.

Victoria Stallberg, chef for inkuba-
torn vid Dalarna Science Park, beskri-
ver malsattningen som tydlig, har ska
skapas en naturlig och aterkomman-
de motesplats dar startups, inves-
terare, industriféretag, akademi och
offentlig sektor kan knyta kontakter
och initiera samarbeten. En plats

dar entreprendrer som soker kapital,
foretag som behover ny teknik och
investerare som vill driva utveckling
kan métas pa samma scen.

DALARNA INNOVATION DAYS
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Innovationshojden spande dver ett
brett spektrum, frdn nya l&sningar

for sakerhet och energilagring till
syntetisk data och hallbara textilfarger
fran skogsravaror. Det som framfér
allt praglade dagen var en stark vilja
att bygga langsiktiga relationer, vilket
ar en grundlaggande styrka i Dalarnas
innovationskultur.

Erfarna roster i juryn och
stort fokus pa teamets styrka

Pitchpanelen bestod av investerare
och tillvaxtbolagsexperter med lang
erfarenhet: Karin O'Connor, Filip
Reineby, Anna Blomdell och Dimitri
Haid. Juryn betonade att en stark
idé alltid behdver backas upp av ett
larande, flexibelt och uthalligt team,
en faktor som ofta avgor vilka bolag
som lyckas ta nasta steg.

Dimitri Haid, styrelseordférande for
Clas Ohlson Foundation, lyfte fram
energin och drivkraften som praglar
Dalarnas entreprendrer. Han deltog

i juryn, som en del av stiftelsens
engagemang i Dalarna Innovation
Days, dar malet ar att starka innova-
tion och entreprendrskap i regionen.

Nar startups moéter industrin

Under dagen lyftes ocksa betydelsen
av att sma och stora aktorer mots.
Ny Tekniks programpunkt med bolag
fran 33-listan, Findity, Helios Innova-
tions och Greeniron gav publik och
entreprendrer insikter om resor fran
tidiga idéer till storskalig expansion.
Darefter foljde en paneldiskussion
med investerare och industribolag
som SSAB och Sédra Adla, dar fokus
lag pa hur langsiktiga samarbeten
skapas i praktiken.

En arena med vaxande
betydelse

Arets upplaga bekréaftar att motes-
platsen fyller ett viktigt behov i
regionen och att potentialen ar stor.
Med fortsatt véaxande intresse, starkt
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engagemang och en allt tydligare
koppling mellan startups och industri
ar Dalarna Startup Arena pa vag att bli
en sjalvklar katalysator for framtidens
tillvaxt i Mellansverige. Pa kort tid har
evenemanget blivit en av regionens
viktigaste motesplatser for unga
tillvaxtbolag.

Fran matsvinn till matvinn —
nar hallbar mat blev en lokal
kraftsamling

Den 21 oktober fylldes Ljusgarden pa
Dalarna Science Park av restaurang-
skolestudenter, matfdretagare och
matintresserade fran hela regionen
for att fordjupa sig i en av var tids
stora fragor: matsvinn. Evenemanget
“Fran matsvinn till matvinn” kombine-
rade produktprovningar med inspi-
rerande férelasningar och visade hur
lokala aktorer kan bidra till lsningar
pa globala utmaningar. Dalarna
Science Park har under flera ar
arbetat med entreprendrer med
inriktning pa livsmedelsindustrin och
framtida matforsérjning i regionen.

Pa scen medverkade nagra av Sve-
riges mest innovativa réster inom
hallbar mat, tillsammans med lokala
livsmedelsforetag som Stora Skedvi
Mejeri, Murboannas och Leksands
Knackebrod.

Publiken fick samtidigt mota stjarn-
kocken och hallbarhetsprofilen Paul
Svensson, som med stor energi
beskrev sin syn pa ett matsystem dar
svinn kan betraktas som en resurs.
Genom exempel fradn sina egna
verksamheter visade han hur hela
ravaran kan tas tillvara. Han visade
aven hur hallbarhet maste byggas in
redan fran bérjan genom planering,
genomtankta menyer och smarta
produktionsfloden.

Pauls budskap utmanade bade
bransch och publik. Han menade att
premiumravaror inte behover vara
perfekta. Han menar att mycket av
det vi kallar svinn handlar egentligen

om bristande planering och gamla
tankemo&nster. Hans filosofi samman-
fattades i ett tydligt statement: “Om
det inte smakar fantastiskt, spelar det
ingen roll hur hallbart det ar.”

Evenemanget visade att Dalarna har
bade kompetensen och viljan att driva
utvecklingen mot ett mer hallbart
matsystem och att lokala initiativ kan
spela en central roll i omstallningen.

Svensk ull fran outnyttjad
resurs till framtidspotential

Under Dalarna Innovation Days 2025
samlade evenemanget "Svensk ull

— fran bortgldmd biprodukt till fram-
tidsresurs” 170 deltagare for att belysa
den stora outnyttjade mojligheten i
svensk ull. Trots att Sverige produ-
cerar omkring 1 000 ton ull arligen
slangs mer an halften, samtidigt som
1700 ton importeras.

Evenemanget byggde pa The
Swedish Wool Initiative, drivet av
Axfoundation och Dalarna Science
Park med ett tjugotal aktorer. Har ut-
vecklas bland annat ett nytt klassifice-
ringssystem som ska goéra svensk ull
mojlig att foradla i industriell skala. En
miniutstallning visade ullens bredd,
fran mobler och mode, till isolering
och pellets och visade tydligt potenti-
alen i ett mer hallbart fiberval.

Deltagarna fick dven se en férhands-
visning av dokumentarfilmen “It Wool
Happen”, som foljer framvaxten av
den svenska ullrérelsen. Avslutande
samtal betonade behovet av politiskt
stdd och fortsatt samverkan.

Dagen visade att svensk ull inte lang-
re ar en bortgldbmd biprodukt, utan en
framtidsresurs med stor betydelse for
bade hallbarhet och regional utveck-

ling. Lads mer pa sidan 20.

Dalarna Talks

Under finaldagen av Dalarna Innovation
Days samlade hybridseminariet Dalarna
Talks entreprendrer, investerare och



.

Paul Svensson géastade Fran matsvinn till
matvinn och pratade om hur svinn kan
etraktas som en resurs.

experter for att diskutera regionens
framtid inom innovation, digitalisering
och tillvaxt. Arets upplaga praglades av
stark framtidstro och en tydlig bild av
Dalarna som en plats dar tradition och
nytdnkande mots.

Den digitala inledningstalaren Sara
Wimmercrantz lyfte fram Dalarna
som regionen som bast lever sitt
varumarke. Hon pekade pa att
digitalisering, global rackvidd och Al
skapar mojligheter som tidigare varit
otankbara — dar féretag i Falun och
Mora kan na varldsmarknaden med
ett knapptryck. Kombinationen av

innovation och kulturarv beskrevs
som Dalarnas unika styrka.

| ett panelsamtal berattade Stefan
Rodheim fran Dalarna Science Park
om initiativet Al-lyftet, som hjalper
foretag att integrera Al i hela sin
affarsprocess, inte som en IT-fraga,
utan som en strategisk omstallning

i niva med hallbarhetens utveckling.
Panelen betonade att denna transfor-
mation kraver tillit, ldrande och mod.

En annan panel fokuserade pa inves-
teringsviljan i regionen. Enligt Brita
Klingberg, affarscoach vid Dalarna

Science Park, soker investerare aktivt
efter lovande bolag, och inkubatorns
kvalitet och excellensstatus gor att
allt fler entreprendrer sdker sig dit.
Tilldelningen av nya Vinnova-medel
under aret starker ocksa regionens
innovationskapacitet.

Dalarna Talks avslutades med en
gemensam Overtygelse: Dalarna har
bade kraften och ambitionen att ga
fore och att vara en plats dar inno-

vation, féretagande och mod driver

hallbar tillvaxt framat.
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Trafikverket arrangerade ett
hackathon tillsammans med
Hégskolan Dalarnas studenter.
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Jacob Ode och Felicia Dakkour Ulrika Ebenhard
fran Dalarna Science Park. " Friberg fran Dala
Park inledde daga




Naringslivets framfart och
iInkubatorns betydelse |
tillvaxtregionen Dalarna

Dalarna ar den region i Sverige dar
det sker en stadig tillvaxt i det
regionala naringslivet. Sedan 2022
har ett sextiotal olika verksamheter i
Dalarna officiellt kommunicerat
investeringar 6ver 50 miljoner svenska
kronor. Den mest snabbvéaxande
industriaktoren ar Hitachi Energy
som under 2023 tog emot Sveriges
genom tidernas storsta industriorder
om 147 miljarder SEK.

Aven om stora bolag i Dalarna véxer,
och nya industrier valjer regionen som
etableringsort, upplever vissa befintliga
entreprendrer, att marknaden forst
under 2026 kommer att ljusna. Detta
enligt Smaforetagarbarometern fran
Foretagarna, Sparbankernas Riks-
férbund och Swedbank. Det finns en
betydande férvantan pa att antalet
anstallda ska 6ka under kommande ar
liksom férsaljningsvolymerna.

Dalarna Science Park, som genom
olika program, projekt och initiativ
hjalper bade etablerade och nya
féretag att vassa sina affarserbju-
dande, ser en ékad tillstromning av
entreprendrer som vill framat.

DALAINVESTERINGAR

Dalarna Science Parks inkubator,

den enda i Dalarna, ar en miljé dar
idéer far rotter och entreprendrer

far stod att ta nasta steg. Har mots
driv, erfarenhet och ett brett natverk
fér att ge innovativa foretag en stark
start. Gemensamt for bolag som tas
in i inkubatorn ar att deras grundidé
ar innovativ och manga ganger ocksa
har mojlighet att vara svaret pa en
samhallsutmaning. Under det gangna
aret har inkubatorn haft hogt séktryck
fran entreprendrer som vill komma
med. Totalt har 31 bolag inkuberats i
Dalarna under 2025. Av dessa har atta
helt nya féretag tagits in.

Programmet, coaching
och kompetens

Inkubationsprogrammet stracker sig
over 6 till 24 manader och erbjuder
stéd inom affarsutveckling, marknads-
féring, ledarskap, hallbarhet, juridik,
finansiering och internationalisering.
Antagningen sker l6pande och all
hantering av idéer sker konfidentiellt.
Varje foretag som antas i inkubatorn
far en huvudcoach som féljer resan
och erbjuder vagledning i stora och

sma beslut. Deltagarna far ocksa ta del
av sa kallade "Expert Hours” som ar
webbinarier med inbjudna specialister.
Darutover erbjuds 6ppna events, fore-
lasningar och workshops som starker
bade foretag och entreprendr.

Kapital och investerarnatverk

Genom DalaCapital och Tregion
Startup Invest erbjuds tidigt kapital,
och inkubatorn dppnar aven doérrar
till externa finansiarer och inno-
vationsmedel. Deltagarna far aven
maojlighet att delta pa investerarevent
som Dalarna Science Parks egna
Dalarna Startup Arena men aven
externa SLUSH, GoWest och Tech-
arenan. Att inkubatorn ocksa ingar i
Vinnovas excellensprogram skapar
ytterligare attraktionskraft bland
finansiarer. Under 2025 har bolagen
i inkubatorn sammantaget attraherat
nara 20 miljoner kronor vilket ar en
mix av bade offentliga innovations-
medel och externt kapital (sa kallat
sadd-kapital) for att finansiera
utveckling.



Inkubatorn en tillvaxtmotor i Dalarna

Sammanslagna resultat for de féretag som deltagit i inkubatorprogrammet.

€

S
550

personer
anstallda 2024

189

féretag har deltagit
i inkubatorn sedan
starten 2004

5085

screenade idéer sedan
starten 2004

1,25

miljarder i
omsattning 2024

Resultat av mer an tva genererat en sammanlagd omsétt-

decennier av utveckling ning om nara 1,25 miljarder kronor.

Pa drygt 20 ar har tusentals entrepre- Med tydliga processer, erfarna
norer fatt sina idéer varderade, och
fram till 2024 ar det 195 bolag som

har antagits till inkubatorprogrammet.

coacher och starkt naringslivsnat-
verk fortsatter Dalarna Science Parks

inkubator att vara en av landets mest

Tillsammans omsatte dessa bolag framgangsrika. Inkubatorn tillhor stat-

under 2024 1,25 miljarder och syssel- liga Vinnovas Excellensprogram.

satte samma ar 550 personer och

Brita Klingberg

Affdrscoach startup

Foretag i inkubator 2025

“Mitt fokus ar att stotta vara

Loociz 2.0 Avesta  SupportBuddy Falun
Insight Cvel Avest R Fal startupgrundare i att prio-
nsig yee vesta eppa aun ritera ratt, [6sa knutar och
Green Buffers Avesta  Alder Olmai Falun hitta smarta vagar framat.
Heat By Nature Avesta  Veyra (fd Rayzer) Falun Det kan handla om att ta
fram avtal, IP-strategier eller
Toveko Avesta  Zerocyte Falun att na strategiska partners
Dynamic Time Borldnge  Unimotion Falun som kan verifiera deras
Fifty Holdings Borlange DaJde Prevent Falun losningar. Jag ser att
i innovationskraft fods nar
MODD Borlange Eontra Hedemora modiga manniskor hanterar
Edsquare Borlange Casamancea Leksand osakerhet tillsammans och
Carthago Fragrance Borlange  GreenDent Ludvika v?gar Gl (I andras.perspektw
for att skapa verklig
Tech Innovation Borlange  Nabuz System Ludvika férandring. Dalarnas stora
EnergiSmeden Re:Eko Borlange  Svepreg Ludvika mojlighet ligger i synergier
MH Care Connect Borlange Laevo Smedjebacken A e dalr Yar
stolthet och autenticitet
Stackship Borlange  Livsaptit Smedjebacken méter ett dGppet, innovativt
PalCam Falun Valleymeal Vansbro och globalt perspektiv”.
Spheed Software Falun

DALAINVESTERINGAR
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Hallbara startups i foretagsinkubatorn

ZeroCyte Medical visar innovativ kraft
i kampen mot modradodlighet

Bolaget ZeroCyte ar idag en del av
bade Dalarna Science Parks inkubator
och inkubatorn inom Karolinska
Institutet, Kl Innovation. Teamet far
affdrscoachning fran bada inkubato-
rerna dar Kl:s inkubator bidrar med
nischad kunskap och natverk for just
Life Science.

Idén till bolaget fédddes ur en vetskap
om att det varje dag dér omkring

700 kvinnor i varlden i samband med
graviditet eller forlossning, framst

i Afrika séder om Sahara. En av de
vanligaste dédsorsakerna ar svara
férlossningsblédningar dar varje minut
blir avgdrande. Nar upp till 700 milli-
liter blod kan forloras per minut kravs
snabba och effektiva atgarder men
som saknas idag i manga vardmiljoer.
Detta blev startpunkten for bolaget
ZeroCyte och innovationen EMMA.

Fran klinisk erfarenhet till
livraddande innovation

Bakom ZeroCyte star lakarparet
Josefin och Andreas Brannstrom, spe-
cialister inom obstetrik, gynekologi,

DALAINVESTERINGAR

anestesi och intensivvard. Bada har
sett hur bristen pa enkla och tillfor-
litliga metoder for att stoppa kraftiga
bléddningar utsatter mddrar for livsfara.
Tillsammans borjade de utveckla ett
mer exakt och anvandarvanligt alter-
nativ till den traditionella akuta metoden
att manuellt trycka mot aortan. En
metod som anses bade smartsam for
patienten och kraver mycket fysisk
kraft av vardpersonalen.

Resultatet av tankar och idéer blev
produkten EMMA, Emergency Mater-
nal Bleeding Stabilizer, en portabel,
lattanvand medicinteknisk l&sning
som snabbt kan skapa kontrollerat
tryck mot aortan. Med EMMA gé&rs det
mojligt att stabilisera patienten till dess
avancerad vard finns tillganglig. EMMA
kan anvandas bade i resursfattiga och
resursstarka miljder och har potential
att radda liv globalt.

Framgangar och erkdannanden

Under senaste aren har mycket hant
inom bolaget. | oktober 2025 tilldela-
des Andreas och Josefin Brannstréom

det regionala SKAPA-priset i Dalarna,
Sveriges storsta innovationstavling.
Juryn lyfte fram innovationens globala
nytta, dess potential att minska médra-
dédlighet och kombinationen av
medicinsk expertis och entreprenor-
skap. Priset gav bdde ekonomisk stott-
ning och avancemanag till riksfinalen i
Stockholm.

Hallbar utveckling och
framtidsutsikter

EMMA adresserar direkt flera av FN:s
globala mal, sarskilt god halsa och
jamlik vard. Trots att utvecklingsresan
tar tid ar drivkraften stark, att minska
modradodligheten och forbattra var-
den for kvinnor varlden éver.

Global betydelse

ZeroCyte betyder "noll blodférlust”
och far representera en helt ny med-
icinteknisk innovation. Genom EMMA
visar foretaget ocksa hur l&sningar
fran Dalarna kan fa global rackvidd
och bidra till att farre kvinnor dor i
samband med att ge liv.



Carthago Fragrance skapar
doftinnovation vid kallan

Carthago Fragrance, ett foretag i
inkubatorn vid Dalarna Science Park,
utvecklar en ny modell for hur eteriska
oljor och hydrolater tas fram. Hydro-
later ar vattenbaserade destillations-
produkter som blir kvar vid destillering.
Foretaget moter tre centrala ut-
maningar i sin bransch; langa och
ineffektiva transporter, ojamn kvalitet
och bristande hallbarhet.

Genom att anvdanda mobil, plats-
anpassad vakuumdestillering kan
ravarorna namligen féradlas direkt vid
skord. Resultatet ar produkter med
hogre kvalitet, full sparbarhet och
betydligt mindre miljopaverkan. For
parfym-, hudvards- och livsmedels-
industrin innebar detta tillgang till
ravaror som kombinerar premium-
kvalitet med ett transparent och
cirkulart arbetssatt.

En resa som bérjar vid plantan

Foretaget grundades av Idris Harki
och har byggt sitt erbjudande kring
en enkel princip: doft och smak ska
fangas dar de uppstar. Idris Harki har

aven fran start arbetat tillsammans
med medgrundaren Magnus Dan-
danell, som har en bakgrund inom
destillerinaringen. Bolagets affarsidé ar
att genom vakuumdestillering bevara
vaxters mest flyktiga aromer. Metoden
gor det mojligt att skapa essenser som
ligger ndrmare den verkliga vaxtens
karaktar. Arbetssattet har mojliggjorts
genom experiment med blommor och
Orter bade i Sverige och i Tunisien, ett
land som anses vara en av varldens
viktigaste regioner for exklusiva parfy-
mingredienser.

Teknik som éppnar nya vagar

Med en mobil destillationsenhet kan
féretaget forflytta produktionen till
odlingsomraden, istallet for tvartom.
Det ger odlare mojlighet att foradla
sina ravaror lokalt, minska svinn och
nd marknaden med hégkvalitativa
produkter utan mellanhander.

For Carthago innebar det att ravaror
fran exempelvis neroliblommor, rosor,
timjan, rosmarin och lavendel kan
destilleras med minimal férdrdjning.

Det betyder i sin tur att rdvarorna kan
behalla sin verkliga aromprofil. Sam-
arbetet med Dalarna Science Park har
skapat férutsattningar for fortsatt ut-
veckling, bland annat genom innova-
tionsstdd som sakerstallt att tekniken
kan skalas, testas och introduceras pa
nya marknader.

En vaxande vision

Carthago Fragrance utvecklar inte
bara ravaror utan arbetar ocksa med

ett nytt satt att uppleva doft och smak.

Foretaget ser framfér sig framtida
blom- och aromgardar dar besdkare
kan folja processen fran planta till far-
dig essens, likt vin- och champagne-
gardar i Sydeuropa.

Med sin kombination av hallbarhet,
hantverk och teknisk innovation men-
ar bolaget att de lagger grunden for
en mer sparbar, cirkular och upplevel-
sebaserad doftindustri.

DALAINVESTERINGAR
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Hallbara startups i foretagsinkubatorn

MODD Sports
Innovation for framtidens langdskidakning

Modd Sports AB grundar sig pa en

idé fran 2007, da den tidigare lands-
lagsakaren Mikael Ostberg reflekte-
rade Over bristen pa utveckling av
skidstavar. Redan 2008 tog han patent
pa ett stavhandtag med en s kallad
havarmsfunktion, men det var forst
2021 som han valde att ta konceptet
vidare. Fokus handlade d& om att
forsoka optimera material och skapa
stavar med individuellt anpassad
flexibilitet. Detta tillsammans med
havstangseffekten skiljer MODD fran
traditionella stavtillverkare och innebar
att man kan férbattra dktiden med
omkring en procent for en elitakare.

Inkubatorstéd som driver
utvecklingen

Hosten 2023 antogs MODD till fore-
tagsinkubatorn vid Dalarna Science
Park. Grundarna Mikael Ostberg och
Andreas Sirvié, med team, har sedan
dess fatt affarscoachning, natverk och
expertstdd. Bolaget har dessutom ska-
pat struktur och resurser for att starka
affarsmodell, leverantdrsstrategi och
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teamutveckling. Inkubatorprogrammet
har darfér blivit en viktig del av foreta-
gets fortsatta tillvaxt. | juni 2025 attra-
herade Modd Sports 500 000 SEK fran
Tregion Startup Invest. Tregion bestar
av investerare och affarsanglar som gar
in med kapital i startupforetag anslutna
till bland annat Dalarna Science Park.

Hallbar konstruktion och
cirkuldrt tankande

Hallbarhet ar en central del av
MODDs strategi. Det ar ocksa ett
krav fran Dalarna Science Park att
bolagen som antas till inkubatorn har
hallbarhet som en vasentlig del av sin
affarsidé. | Modds fall ligger hallbar-
hetstanket i stavarna. De ar namligen
utformade for att kunna repareras
utan prestandaforlust, vilket férlanger
livsldngden och minskar behovet av
nyproduktion. Detta, tillsammans
med noggrant utvalda material med
lag klimatpaverkan, gor produkten
attraktiv for skidakare som efterfragar
hallbara alternativ.

Tydliga prestationsférdelar

Oberoende tester fran Hogskolan
Dalarna visar att MODDs numera
patenterade AirGrip-handtag kan for-
battra bade uthallighet och effektivitet.
Testerna visar minskade laktatnivaer

(s& kallad mjolksyra), Okad rackvidd i
franskjutet och hogre hastighet. Stavar-
na ar dessutom &ver 10 gram lattare an
andra tavlingsstavar, utan att kompro-
missa med styrka. En snabbkoppling
mojliggdr ocksa snabba stavbyten och
forstarker produktens funktionalitet.

Framat med innovation och
hallbarhet i fokus

Med sin kombination av patenterad
teknik, hallbara material och individuell
anpassning har MODD Sports potential
att forandra ett etablerat produktom-
rade inom langdskidakning. Genom
stédet fran Dalarna Science Parks
inkubator ar bolaget val positionerat
for fortsatt utveckling och expansion
pa en marknad dar bade prestanda och
hallbarhet far allt storre betydelse.



HIT hjalper foretag
| Dalarna att vaxa
hallbart och modigt



| en tid dar férandring ar det enda konstanta behéver

foretag klara mer an bara vardagsdrift. De behéver

kunna tanka nytt, vaga vaxa och ibland stalla om helt.
Sedan 2021 har Dalarna Science Parks HIT-program
(Hallbar Innovativ Tillvéxt) gett etablerade foretag i
Dalarna just den méjligheten.

Det vill saga att fa kunskap att for-
vandla utmaningar till styrkor, bygga
robusta affarsmodeller och rusta
organisationen for framtiden. Med
ett brett stod av experter, metoder
och verktyg starker HIT-program-
met foretagens innovationsférmaga,
konkurrenskraft och attraktionskraft
som arbetsgivare. Totalt har 81 fore-
tag deltagit i HIT-programmet sedan
starten och 18 féretag i HIT Acce-
leration. Tillsammans representerar
bolagen 13 av lanets 15 kommuner.
Foretagen visar en fortsatt en positiv
utveckling, bade omsattning och
och antalet sysselsatta, flera ar efter
avslutat program.

HIT - Innovationsprogram-
met i sex manader

Grunden i HIT-programmet ar ett
atta manader langt utvecklingsar-
bete dar foretag far stod, verktyg

och ny kunskap for att vaxa hallbart.
Programmet kombinerar individuell
coachning med kreativa gemensam-
ma workshops och seminarier. Delta-
garna far fordjupa sig i omraden som
innovation och innovationsledning,
hallbarhet och cirkulara affarsmodel-

Foretag i HIT 2021-2024

Avesta 2
Hedemora 2
Orsa 3
Bjorbo 1
Leksand 4
Rattvik 5
Borlénge 21
Ludvika 5
Sater 3
Dala-Jarna 1

HALLBAR INNOVATIV TILLVAXT

Transtrand

ler, digitalisering, marknadsféring och
férsaljning samt forandringsledning.

Hallbarhet genomsyrar hela pro-
grammet. Varje féretag utgar fran sina
egna behov och mal, med coachning
baserad pa tydligt identifierade
utvecklingsomraden. Hittills har atta
programomgangar genomforts och
den nionde pagar.

HIT Acceleration nér nasta
niva blir méjlig

For de féretag som genomgatt
HIT-programmet pa grundniva och
som vill ta ytterligare steg framat finns
HIT Acceleration. Det ar ett fordjup-
ningsprogram pa totalt 8 manader.
Har bygger deltagarna vidare pa
arbetet fran grundprogrammet och
far mer tid, mer féordjupning och fler
mojligheter att skapa verklig forflytt-
ning i verksamheten.

Accelerationsprogrammets fokus
ligger pa att ge féretagen annu

storre fdrmaga att hantera snabba
omvarldsférandringar, skala sina
affarer och starka sin konkurrenskraft.
Fordjupningen omfattar omraden
som digitalisering och teknikmognad,

Malung 1
Insjéon 2
Falun 18
Mora
Furudal
Nas
Gagnef
Sater

Svardsjo
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internationalisering, team- och le-
darskapsutveckling, kapitalférsdrjning
och tillvaxtstrategi samt innovations-
metoder. Tva av tre acceleratorom-
gangar ar nu genomforda och den
tredje startar inom kort.

Ett starkare naringsliv for ett
starkare Dalarna

HIT-programmet ar mer an ett ut-
vecklingsprogram. Det ar en satsning
pa regionens framtid. Genom att

ge féretag konkreta verktyg bidrar
programmet till ett mer anpassnings-
bart, attraktivt och konkurrenskraftigt
naringsliv i hela Dalarna.

Inom ramen fér HIT skapas nya idéer,
modiga foretagare vaxer och
framtidens hallbara

affarsmodeller
tar form.

A
i

Johan Nestor
Chef Scaleup

"Mitt framsta fokus ar att stotta
bolagen i Scale-Up Arenan sa
att de far verklig fart framat.
Jag drivs av att vara nara
entreprenorerna och hjalpa
dem hitta l&sningar som gor
skillnad. Jag tror att innovation
skapas nar entreprendrer vagar
testa nytt, far nya perspektiv
och har ett natverk som stottar
dem. Da frigors den verkliga
kraften att utveckla hallbara
idéer. Framat ser jag Dalarnas
storsta mojlighet i den starka
entreprenorsandan och allas
var vilja att samarbeta. Det ar
en kombination som kan lyfta
hela regionens utveckling.”



Fran utmaningar till méjligheter, tre bolag berattar om HIT

Ovansiljans El

Ovansiljans El har deltagit i HIT-pro-
grammet pa bade grundniva och i
HIT Acceleration. Syftet har varit att
starka sitt hallbara foretagande och
fa struktur i sitt ledarskap. Genom
programmet upplevde foretaget

att mycket “foll pa plats” och att de
fick tydligare riktning i sitt utveck-
lingsarbete. Ledningsgruppen gick
programmet tillsammans, vilket

BK Andersson

BK Andersson valde HIT-program-
mets grundniva for att fa fart pa

sitt hallbarhetsarbete och for att
utveckla nya strategier i en komplex
och kapitalintensiv bransch. Genom
programmet har bolaget fatt verktyg
for att omvandla ambitioner till
handlingsplaner och skapa langsiktig
framtidssakring. Deltagandet gav
ocksa foretaget en starkt samsyn
mellan ledande personer i foretaget

Herdins Fargverk

Herdins Fargverk valde att delta i

HIT for att fa ny energi i foretagets
utveckling och skapa tydligare mal i
en tid av forandring. Genom att flera
ledare deltog fick féretaget ocksa fler
perspektiv och battre férdelning av
arbetet. Det har bidragit till starkare
delaktighet i verksamheten. Pro-
grammet gav viktiga insikter inom
flera amnesomraden och starkte

starkte samsynen och forbattrade an-
svarsfordelningen. Féretaget upplever
att arbetet inom HIT lett till battre
service, snabbare svar till kunder och
6kad intern tydlighet. HIT gav dem
ocksa trygghet att fatta strategiska
beslut infor framtida satsningar.

och inspiration att utveckla bade hall-
barhetsmal och arbetsmiljoinsatser.
BK Anderssons ledning har uppskattat
coachningen och de nya kontakterna
som kommit genom HIT, bland annat
samarbeten med andra aktérer. De
menar att HIT ocksa har bidragit till
6kad tydlighet, energi och riktning i
foretagets fortsatta utveckling.

féretagets hallbarhetsarbete, bland
annat i arbetet med att fasa ut l6s-
ningsmedel. Herdins Fargverk menar
att coacherna gav vardefull feedback
som bekraftade att foretaget ar pa
ratt vag. Det har inspirerat till fortsatt
utveckling. For vd Per Strand innebar
HIT dessutom &kad arbetsgladje och
en ny forstaelse for vardet av utbild-
ning och samarbete.

HALLBAR INNOVATIV TILLVAXT
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Navet for hallbar
Innovation oc
konkurrenskra

Dalarna Science Park har haft en
grundmurad strategi att bidra till
regionens hallbarhet under manga ar.
Dalarna Science Park samlar intres-
senter fran bade naringsliv, akademi
och offentlig sektor. Det ar en position
som skapar manga mojligheter for att
astadkomma férandring. Bade regio-
nalt och nationellt.

Idag ér den gréna omstallningen bade
uttalad och utpraglad inom narings-
livet i hela Dalarna, bland bade storre
valetablerade industrier och mindre
bolag. Dalarna Science Parks uppgift
ar att vara en padrivare och hjalpande
hand for saval etablerade foretag,
stérre industrier som mindre start-
ups, att sakra hallbarhetsperspektivet
genom hela affarsprocessen. For att
goéra detta mojligt har det under 2025
bedrivits 25 olika projekt inom Dalarna
Science Park, projekt som alla haft na-
gon baring pa hallbarhet. | inkubatorn,

o
iy

af |

18 ™ W

9%

HALLBARHET

Dalarnas enda, har Dalarna Science
Park dessutom som krav for intag att
hallbarhetsperspektivet ar uttalat i
affarsidén.

Dalarna Science Park utgar fran FN:s
globala mal i sitt hallbarhetsarbete.
For oss ar hallbarhet inte ett mal i sig,

utan en forutsattning for ett starkt och

konkurrenskraftigt naringsliv i regio-
nen. | var hallbarhetsstrategi betonar
vi att hallbarhet alltid ska vara en del
av affarsmodeller och strategiska be-

slut. Det handlar om att minska risker,

anvanda resurser effektivt, attrahera
investeringar och na nya marknader.
Dalarna Science Park ar som organi-
sation val motiverade att bidra till att
na Agenda 2030 och samtidigt starka
bade Dalarnas och Sveriges konkur-
renskraft. Sedan 2023 ar Dalarna
Science Park verifierad enligt ISO
26000.

Anna Torsgarden
Hallbarhetsutvecklare

"Mitt fokus ar att hjalpa
matféretag att ta tillvara pa
sina reststrommar och skapa
cirkulara lésningar som
gynnar bade miljén och
ldnsamheten. Genom att
féra samman mejerier med
experter inom dryck, smak
och konsumentinsikt kunde
nya produkter utvecklas

av vassle. Det visar hur
outnyttjade biprodukter kan
bli nya affarer. Jag tror pa
innovation som tar hansyn
till planetens granser.
Dalarna har alla méjligheter
att ta en ledande roll inom
cirkular ekonomi och starka
sin konkurrenskraft genom
resurseffektiv omstallning”.



Startup-bolag med hallbarhetsfokus

Alder Olmai supernaturalcolours skapar farger
fran skogens urkraft for framtidens textilindustri

Mode- och textilindustrin star infoér
allt hardare hallbarhetskrav.
Konsumenterna soker giftfria
alternativ och nya regler for digitala
produktpass (sa kallade DPP) b&rjar
galla. Detta betyder att producenter
och leverantérer maste kunna redo-
visa exakt och standardiserad data
om varje farg. | just det har skiftet tar
inkubatorbolaget Alder Olmai super-
naturalcolours tydliga steg framat med
malet att skapa industriellt skalbara,
biobaserade farger fran svensk natur.

Bakom foretaget star Linda
Magdalena Jonsson, art director

och innovator. Efter manga ar i den
internationella modeindustrin insag
hon det omfattande kemikalieberoen-
det och dess miljomassiga konse-
kvenser. Det vackte idén att skapa
giftfria textilier. Namnet Alder Olmai
supernaturalcolours i speglar denna
kombination av kulturarv och fram-
tidstank: supernaturalcolours star for
framtiden och Alder Olmai fran kraften
i skogen.

Fran hypotes till
validerad teknik
| hypotesprovningsprojektet “Biofarg
fran skog och hav for miljévanlig tex-

tilindustri” finansierat av Biolnnovation,

Vinnova, Formas och Energimyndig-
heten har Alder Olmai, tillsammans
med partners som MOUNID, Yangi,
Klippan Yllefabrik, CIT (Chalmersin-
dustriteknik) och Ludvig Svensson,
visat hur naturbaserade farger kan
utvecklas mot skalbarhet och teknisk
gangbarhet for industrin.

Projektet héjde teknikens mognad
avsevart: bade teknisk och tillverk-
ningsmassig beredskap nadde TRL 5
(Technology Readiness Level som ma-
ter hur tekniskt mogen en l&sning ar)
och MRL 5 (Manufacturing Readiness
Level) mater hur mogen tillverknings-
processen ar. Det innebar att l&sningen
nu ar testad i relevant miljé och redo
for vidare utveckling mot produktion

i storre skala. Teamet har aven tagit
fram en industriell kravbild som utgoér

en grund for fortsatta utveckling och
kommersialisering.

Nya steg mot en
biobaserad ekonomi

Under hosten 2025 beviljades bolaget
ett nytt projekt: Bark2Business, lett

av RISE Processum. Har utvecklas af-
farsmodeller for att foradla restfldden
som bark och flis, en undervarderad
resurs fran skogsindustrin till produk-
ter med hogre varde, hallbar tillvaxt
och exportpotential.

Visionen ar farg som starker
bade natur och industri

Sedan 2021 har Linda Magdalena drivit
Alder Olmai med visionen att fargpro-
duktion ska kunna ske i harmoni med
naturen. Resultaten visar att biofarger
kan bidra till battre arbetsmiljo, bevarad
biologisk mangfald och mojliggdr en
mer cirkular materialhantering.

Malet ar tydligt: att erbjuda transparen-
ta, giftfria biofarger som varnar ekosys-
temet och starker konkurrenskraften.

HALLBARHET
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Hos Fiskarheden Komponenter AB
mots hallbarhet och hogprecision

Ett av Dalarnas etablerade bolag som
genomgatt Dalarna Science Parks
HIT-program (Hallbar Innovativ Till-
vaxt) ar Fiskarheden Komponenter AB,
del av Fiskarhedskoncernen. Bolaget
ar en forebild for hallbar industriell
utveckling, bade regionalt och na-
tionellt. Mitt i hjartat av Fiskarhedens
sagverk i Transtrand, omgiven av
Dala-skogarna, skapar Fiskarheden
forstklassiga trakomponenter for
mobelindustrin varlden over. Bolaget
har dver 20 ars erfarenhet, certifierad
ravara och tillgang till virke av absolut
hogsta kvalitet.

Hallbarhet som drivkraft

Bolaget arbetar enbart med certifierat
eller kontrollerat virke och séakerstaller
darmed att inget tra kommer fran
kontroversiella kallor. Narproducerat
virke fran norra Dalarna, Harjedalen
och Varmland tas tillvara med stor

HALLBARHET

respekt fér skogens l&ngsiktiga varde.
Genom att maximera nyttjandet av
ravaran minimeras spill. Det spill som
anda uppstar har blivit foretagets mo-
tor for innovation.

Innovation genom
reststrémmar

Under perioden da Fiskarhedens Kom-
ponenter deltog i HIT-programmet,
kopplades bolaget ihop med Dalarna
Science Parks Industriaccelerator. Det
agde rum under programmets hallbar-
hetsavsnitt. Fiskarheden Komponenter
kopplades ihop med statup-féretagen
Bright Materia och Allogro vilket ledde
till lyckade tester dar Bright Materia
kunde utvinna lignin ur foretagets
kutterspan. Lignin ar ett naturligt
amne som finns i vaxters cellvaggar
och som bidrar till att géra tréa och
andra vaxtdelar harda och starka.
Samarbetet visade pa mojligheterna

med cirkulara materialfldden och okad
resurseffektivitet.

Teknisk precision och
leveranssakerhet i varldsklass

Fiskarheden Komponenter levererar
millimeterprecisa produkter till kunder
over hela varlden. Det gbrs genom en
kombination av flexibla paketerings-
l6sningar, punktliga transporter och
en maskinpark optimerad for bade
sma och stora serier. | fabriken moéts
traditionellt hantverk och avancerad
teknik: all ravara scannas med ny tek-
nik som detekterar virkets egenskaper
och en modern héghastighetshyvel
sakerstaller snabb och exakt bearbet-
ning upp till tre meter. Det betyder ett
palitligt och hogkvalitativt erbjudande
med teknisk spets, hallbar utveckling
och regional férankring.



Accelerator med hallbarhetsfokus
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| Cirkulara Industriacceleratorn blir
reststrommar till framtidens resurser

Dalarna Science Parks Cirkulara Indu-
striaccelerator har pa bara ett och ett
halvt ar visat vilken kraft som uppstar
nar industri moter innovativa startups.
Genom att koppla samman etablerade
industriféretag, med entreprendrer, tas
industriellt avfall, s kallade reststrom-
mar, tillvara och forvandlas till hallbara
affarsmaojligheter. Resultatet blir nya
ekosystem, konkret innovation och
langsiktig gron utveckling.

Den forsta acceleratoromgangen
visade att cirkular logik hér hemma

i alla producerande foretag. Andra
slutsatser som dragits ar att det bevisats
att férandring sker ndr manniskor med
drivkraft moéts. Med finansiering fran

EU och Region Dalarna har satsningen
kunnat hallas fri fran sarintressen, vilket
gett deltagarna mojlighet att arbeta
oppet, kreativt och lo6sningsorienterat.

Under acceleratorns forsta ar deltog
valkanda industriféretag som SSAB,
Arctic Paper och JDE Gevalia sam-
arbetat med banbrytande startups
som Anferra, Allogro, Bright Materia,
Biohumus Sweden och Green Iron.
Tillsammans har de tagit fram l6sning-
ar som inte bara minskar avfall utan

aven lagger grunden fér ny tillvaxt —
regionalt, nationellt och internationellt.

Under acceleratorns andra ar, omgang
tva, har bolag som SSAB, SMA Mineral
AB, Borldnge Energi och Falu Energi &
Vatten anslutit och arbetet med att hitta
startups som kan l&sa industribolagens
reststrbmsutmaningar pagar.

En av acceleratorns storsta framgang-
ar ar méten mellan féretag som annars
aldrig skulle ha traffats. Genom dessa
moten skapas innovation, kunskapsut-
byte och affarer. Att utveckla cirkulara
affarsmodeller tar tid, och program-
met har visat att bade sma foretag och
stora industrier vinner pa strukturerade
processer, realistiska forvantningar och
langsiktig samverkan. Acceleratorn
erbjuder en neutral arena, ett starkt
internationellt natverk och ett konkret
arbetssatt som hjalper bade industri
och startups att maximera nyttan av
sina resurser.

Den Cirkuléra Industriacceleratorn
ar ett exempel for hela Sverige, och

varlden, pa hur cirkular ekonomi kan
skapa verklig hallbarhet och framti-

dens tillvaxt.

Carolina Friberg
Projektledare

"Jag arbetar for att stotta
industrin i Dalarna att stalla
om till mer cirkulara verksam-
heter. Det betyder att hitta
mojligheter dar reststrommar
kan bli nya affarsmojlig-
heter genom samarbeten
mellan etablerad industri och
startups. Innovation féds nar
engagemang, nyfikenhet

och dialog far ta plats och
idéer snabbt kan testas i
verkliga miljéer. Dalarnas
stora mojlighet ligger just i att
vi samarbetar annu mer och
bygger lbnsamma, hallbara
verksamheter tillsammans”.

HALLBARHET
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Internationellt st6d till sma och
medelstora féretag i Dalarna

Dalarna Science Park stéttar smé och medelstora
foretag i Dalarna i deras internationella utveckling.
Foretagen far hjalp att hitta samarbetspartners,
affarskontakter och finansieringsmajligheter i andra
lander, med stdd av ett globalt natverk av interna-
tionella affarsexperter. Stédet ges inom ramen for
Enterprise Europe Network (EEN).

e




Dalarna i varlden

Dalarna Science Park fortsatter att
starka Dalarnas position internationellt
genom att hjalpa foretag att vaxa glo-
balt, utveckla nya innovationsmetoder
och skapa mojligheter for nytt entre-
prendrskap. Under aret har fler dalafo-
retag natt ut i varlden genom Dalarna
Science Parks Innovationsprogram
och Enterprise Europe Network (EEN).
Ytterligare exempel ar ett europeiskt
projekt med Hégskolan Dalarna som
ska gdra innovation till en naturlig

del av hogre utbildning. Samtidigt har
initiativet BSI_4Women skapat viktiga
maojligheter for ukrainska kvinnor

att bygga egen férsérjning genom
entreprendrskap. Detta arbete, som
framgangsrikt genomférts i Dalarna,
har bade starkt individer och bidragit
till nya europeiska rekommendatio-
ner for inkludering och foretagsstod.
Enligt Region Dalarna ar det 1 100

av Dalarnas 14 000 féretag som idag
exporterar varor och tjanster till mark-
nader utanfér Sverige. Nya innovativa
féretag har ocksa en tendens att
lansera globala erbjudanden fran start
varfér en hog innovationstakt inom
nyféretagandet ocksa starker Dalarnas
totala internationella position.

En hjdlpande hand
utivarlden

Dalarna Science Park har under aret
starkt sitt stod till dalaforetag som vill
vaxa internationellt. Inom utvecklings-
programmet HIT (hallbar, innovativ
tillvaxt) har internationaliseringsde-

len fatt dkat fokus. Genom detta har
fler foretag fatt bade inspiration och
kunskap for att ta steget ut pa interna-
tionella marknader, samtidigt som de
fatt konkret stodd via Enterprise Europe
Network (EEN), ett globalt natverk
som hjalper sma och medelstora
foretag att hitta samarbetspartners, af-
farskontakter och finansieringsmaijlig-
heter i andra lander. Flera av bolagen

i Dalarna Science Parks inkubator har
dessutom etablerat nya internationella
samarbeten genom EEN.

Som en del av Dalarna Science Parks
internationaliseringssatsning har

en ny introduktionsworkshop fér
startupbolag introducerats. Detta i
samarbete med Business Sweden och
SISP, Swedish Incubators & Science
Parks. Workshopen ska stétta framfor
allt nystartade bolag som vill padborja
sin internationaliseringsresa.

Innovation pa schemat,
nytt europeiskt projekt for
kreativa studenter

Hur kan man fa in mer innovation i
universitetsundervisningen? Det ska
Dalarna Science Park, tillsammans
med Hogskolan Dalarna, ta reda pa i
ett nystartat europeiskt samarbets-
projekt dar ocksa universitet fran
Frankrike, Nederlanderna och Belgien
deltar. Syftet ar att utforska, och
jamféra, innovativa undervisningsfor-
mat med malet att tillsammans skapa
en flexibel, inkluderande och hallbar
utbildningsmodell.

Pernilla L6fling

Affarscoach
internationalisering

“Som affarscoach fokuserar
jag pa att hjalpa etablerade
bolag att hitta ratt i en
snabbt féranderlig omvarld.
Att ge dem kunskap, inspira-
tion och framtidsblick for att
ta vara pa nya mojligheter.
Jag ar évertygad om att
innovation uppstar nar

vi vagar vara nyfikna till-
sammans och later olika
perspektiv mdtas. Framat ser
jag en enorm potential i att
fler féretag vagar kliva in pa
internationella marknader.
Det skapar bade tillvaxt och
en mer hallbar grund i en tid
som standigt forandras”.

INTERNATIONALISERING

41



- Jag har i tva ar arbetat med innova-
tionsprocesser tillsammans med hdg-
skolan. Nar ett nytt samarbetsprojekt
om innovationsdrivna utbildningsut-
maningar dok upp blev jag tillfragad
att delta och genom mitt deltagande
pa Crunchtime i Frankrike blev Hog-
skolan Dalarna projektpartner. Nu
driver vi ett trearigt projekt med eget
Mini Crunch och skickar studenter till
Crunchtime, sager idécoachen Jacob
Ode vid Dalarna Science Park.

Nu tar Dalarna Science Park och
Hoégskolan Dalarna projektet hem till
Dalarna. Med digitala fortecken ska
metoden testas vidare pa Hogskolan
Dalarna med malsattningen att gora
det enklare for fler studenter att delta
oavsett var de befinner sig.

Projektet startade sommaren 2025
och pagar i tre ar och ska skapa nya
satt att genomfdra innovationsaktivi-
teter, bade fysiskt och digitalt, inom
universitetsvarlden. Projektets mal
ar att sprida en ny metodik som gor
innovation till en naturlig del av
utbildningen. Bade i Dalarna och
resten av Europa.

INTERNATIONALISERING

Entreprenérskap som
framtid nar BSI_4Women
stottar ukrainska kvinnor
for sjalvstiandighet

Sedan januari 2023 har Dalarna
Science Park, tillsammans med sex
partnerorganisationer runt Ostersjon,
samarbetat inom projektet
BSI_4Women. Det ar ett initiativ for
att stotta ukrainska flyktingkvinnor i
att ta steget for ett eget féretagande.
Malet ar att ge kvinnor verktyg, kun-
skap och natverk for att kunna skapa
en hallbar inkomst i ett nytt land,
genom entreprendrskap.

| Sverige samlades under varen 2024
drygt trettio deltagare i Business Start
Ukraine, dar deltagarna fick lara sig
allt frdn idéutveckling och kund-
forstdelse till ekonomi, affarsmo-
deller och formalia som till exmpel
registrering av féretag och skatter.
Darefter gick sex kvinnor vidare till
inkubationsprogrammet Entrepre-
neurial Gateway med affarsidéer
som exempelvis kladtillverkning och
tolkservice till sociala foretag och
maskinuthyrning.

] k_y_ba;grprogrammet

i)

- Tva av deltagarna fick represen-
tera Sverige vid den internationella
finalen i Rzeszoéw, Polen, dar idéerna
beddmdes av en expertjury. Mycket
gléddjande blev vinnaren Alina Shynkar,
genom uthyrning av maskiner med
hallbarhet i fokus, sager Ann-Louise
Larsson projektledare vid Dalarna
Science Park.

Projektet BSI_4Women avslutas vid
arsskiftet 2025. Ett resultat av arbetet
ar nya nationella och europeiska
rekommendationer for hur entre-
prendrskap bland flyktingkvinnor kan
underlattas. Forslagen inkluderar fér-
enklade regelverk, mikrolan, mentor-
program och sprakstodd. De innehaller
ocksd EU-gemensamma initiativ som
finansieringsfonder, digitala plattfor-
mar och sociala féretagsmodeller.

Trots att vdgen till foretagande i
Sverige ofta ar svar fér kvinnor med
flyktingstatus, visar projektet att
drivkraften och idéerna finns.



Hela Dalarnas innovationsarena
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féretag har deltagit i
program riktade till
etablerade foretag.

féretag har deltagit i
inkubatorprogrammet.

utvecklingsprojekt har

enomfdrda
[Opt under aret. 9

kommunbesok.

miljoner kronor har investeringar i startups
inkubatorns bolag av Dalarna Science Parks
attraherat i kapital. dotterbolag DalaCapital.

@ Besok
Inkubatobolag
HIT-bolag

>5 inkubatorbolag

>5 iHIT-bolag

6ppna evenemang och
férelasningar har erbjudits.

féretag och
organsisationer har
deltagit i Al-lyftet.




Vill du veta mer?

Pa dalarnasciencepark.se hittar
du alla vara kontaktuppgifter.

Valkommenl!

@zé.tﬁw
PARK MED STOD AV

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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